
  

 

TIVERTON TOWN FC 
       OFFICIAL MATCHDAY PROGRAMME 2025/26 SEASON           ISSUE 3 

EMIRATES FA CUP FIRST ROUND QUALIFYING 

TIVERTON TOWN vs TAUNTON TOWN       SATURDAY 30th AUGUST 2025 3pm 



 



 

ÖŰŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШ~ĲůĤĲƖƚШ9ũƨĤШ

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣ   ìċũũǃШ7ƨƖťĲ  [ŸŸƣĤċũũШÉĲĦƖĲƣċƖǃ   éŔƻШ9ƨƖƣŔƚ 

9őċŔƖůċŰ   fċŰШ~ŸŸƖĦƖŸŉƣ  [ŔǂƣƨƖĲƚШÉĲĦƖĲƣċƖǃ   ÉőċƖŸŰШÂċƖťĲƖр7ƖŸĦť 

éŔĦĲШ9őċŔƖůċŰ  ~ċƣƣőĲƽШ9ŸŰƖŔĬŊĲ ]ƖŸƨŰĬШÉċŉĲƣǃШ§ǭŔĦĲƖ  ~ċƖŔċŰШÂŔũĲ 

9ũƨĤШÉĲĦƖĲƣċƖǃ  éŔƻШ9ƨƖƣŔƚ  ~ĲĬŔċШ~ċŰċŊĲƖ   sċťĲШ9ƖƨůƓ 

EǂĲĦƨƣŔƻĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲ  ~ċƖťШ9ũċƖťƚŸŰ  ÂƖŸŊƖċůůĲШEĬŔƣŸƖ   ÉŔůŸŰШEũũŔƚ 

    ŰĬƖĲƽШ]ƖĲŔŊ  9ũƨĤШÂőŸƣŸŊƖċƓőĲƖ   éŔƻШ9ƨƖƣŔƚ 

    uŔůůШÉůŔƣő  [ŔƖƚƣШÑĲċůШ~ċŰċŊĲƖ   ƚċШcċũũ  

    9ũċŔƖĲШÂŔťĲ  [ŔƖƚƣШÑĲċůШƚƚŔƚƣċŰƣШ~ċŰċŊĲƖ ÉƣĲƻĲŰШ§ƖĦőċƖĬ 

    ?ĲĤĤŔĲШìőŔƣĲƽċǃ [ŔƖƚƣШÑĲċůШÂőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣ  ŰƣőŸŰǃШ9ŸƖŰŔƚő 

ÑƖĲċƚƨƖĲƖ   uŔůůШÉůŔƣő  [ŸŸƣĤċũũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ  ~ŔĦőċĲũШEĤĬŸŰ 

   

 

 
[ ШéċƚĲ   ìŔŰŰĲƖƚШΝΦΦΥШΝΦΦΦ EǂĲƣĲƖШxĲċŊƨĲ   9őċůƓŔŸŰƚШΝΦΟΠШ 

    ÅƨŰŰĲƖрƨƓШΝΦΦΟ      ΝΦΣΡШΝΦΣΣ  

ÉxШ?ŔƻШΝШÂũċǃШ§ǭƚ  ìŔŰŰĲƖƚШΞΜΝΤШ  ŸƖƣőШ?ĲƻŸŰШxĲċŊƨĲ  9őċůƓŔŸŰƚШΝΦΟΞ 

ÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШ9ƨƓ ìŔŰŰĲƖƚШΞΜΜΤ  EċƚƣШ?ĲƻŸŰШxĲċŊƨĲ   9őċůƓŔŸŰƚШΝΦΞΡ 

ìĲƚƣĲƖŰШxĲċŊƨĲ  9őċůƓŔŸŰƚШΝΦΦΠШ      ΝΦΞΣШΝΦΞΤШΝΦΞΥ 

ΝΦΦΡШΝΦΦΤШΝΦΦΥЮ EċƚƣШ?ĲƻŸŰШÉĲŰŔŸƖШ9ƨƓ  ìŔŰŰĲƖƚШΝΦΞΦШΝΦΟΣ 

ìĲƚƣĲƖŰШxĲċŊƨĲШ9ƨƓ ìŔŰŰĲƖƚШΝΦΦΟШΝΦΦΠ      ΝΦΟΥШΝΦΡΟШΝΦΣΝ 

ΝΦΦΣШΝΦΦΤШΝΦΦΥ      ΝΦΣΟШΝΦΣΤ 

?ĲƻŸŰШÉƣЮШxƨťĲƚШ9ƨƓ ìŔŰŰĲƖƚШΝΦΦΝШΝΦΦΞШΝΦΦΟШΝΦΦΠШΝΦΦΡШΝΦΦΤШΞΜΜΜШΞΜΜΟШΞΜΜΣШΞΜΝΤШΞΜΞΟ 

7ĲƚƣШ[ Ш9ƨƓШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲ [ŔƖƚƣШÅŸƨŰĬШƓƖŸƓĲƖШΝΦΦΠШΝΦΦΤШΞΜΜΝШΞΜΜΠШШ  

cŔŊőĲƚƣШ ƣƣĲŰĬċŰĦĲ  ΟΡΜΜШƻƚШxĲǃƣŸŰШ§ƖŔĲŰƣШы[ Ш9ƨƓШ[ŔƖƚƣШÅŸƨŰĬьШΝΞƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΦΦΠ ШШ
              

     

ÑcEШÑE ~Ш7Ecf ?ШÑcEШÑE ~ 

9xÖ7Шc§ §ÖÅÉ 



 



éfEìШ[Å§~ШÑcEШ?Ö]§ÖÑ 

 
fƣќƚШ[ Ш9ƨƓШƽĲĲťĲŰĬШċŰĬШƽĲШŉċĦĲШ
ċŰŸƣőĲƖШƣŸƨŊőШƣĲƚƣШċƚШƽĲШƽĲũĦŸůĲШ
ƣőĲШƓũċǃĲƖƚЯШŸǭŔĦŔċũƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШ
ŸŉШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰШ[9ШƣŸШƣőĲШÉũĲĲШ
7ũċĦťƽĲũũШÉŸũŔĦŔƣŸƖƚШÉƣċĬŔƨůЮ 

ÑőĲШ[ Ш9ƨƓШŔƚШċũƽċǃƚШċШƚƓĲĦŔċũШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉЯШŉƨũũШŸŉШ
őŔƚƣŸƖǃШċŰĬШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣЯШċŰĬШƽĲШċƖĲШ
ƖĲċũũǃШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƣŸĬċǃќƚШ
ŊċůĲЮ 

ìőċƣШĤĲƣƣĲƖШƽċǃШƣŸШťŔĦťШƣőŔŰŊƚШŸǭШ
ƣőċŰШƽŔƣőШċШũŸĦċũШĬĲƖĤǃеШÑőĲƚĲШ
ǯǂƣƨƖĲƚШċƖĲШċũƽċǃƚШǯĲƖĦĲũǃШ
ĦŸŰƣĲƚƣĲĬЯШċŰĬШfШťŰŸƽШĤŸƣőШƚĲƣƚШŸŉШ
ƓũċǃĲƖƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШƽŔũũШĤĲШŊŔƻŔŰŊШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣŸШůċťĲШŔƣШċШůĲůŸƖċĤũĲШ
ŸĦĦċƚŔŸŰЮ 

ÑőĲШ7ċŰťШcŸũŔĬċǃШƽĲĲťĲŰĬШƽċƚШċШ
ĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊШŸŰĲШŉŸƖШƨƚЯШƽŔƣőШƣƽŸШ
ĬĲůċŰĬŔŰŊШǯǂƣƨƖĲƚШũĲċƻŔŰŊШƨƚШ
ĲůƓƣǃрőċŰĬĲĬЮШÑőĲШƓũċǃĲƖƚШŊċƻĲШ
ƣőĲŔƖШċũũЯШĤƨƣШŉŸŸƣĤċũũШĦċŰШĤĲШ

ƨŰŉŸƖŊŔƻŔŰŊЯШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШǃŸƨШ
ĬŸŰќƣШŊĲƣШƣőĲШƖĲƽċƖĬƚШǃŸƨШŉĲĲũШǃŸƨƖШ
ĲǭŸƖƣШĬĲƚĲƖƻĲƚЮШÑőċƣШƚċŔĬЯШfќƻĲШĤĲĲŰШ
ƓũĲċƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŔŰШƣőĲШĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ƖŸŸůЯШċŰĬШfШťŰŸƽШƣőĲШũċĬƚШċƖĲШĲċŊĲƖШ
ƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƽċǃШƣŸĬċǃЮ 

EƻĲƖǃШĦũƨĤШċƣШŸƨƖШũĲƻĲũШĬƖĲċůƚШŸŉШċШ
ŊŸŸĬШƖƨŰЯШċŰĬШƽĲќũũШĤĲШĬŸŔŰŊШċũũШƽĲШ
ĦċŰШƣŸШůċťĲШƚƨƖĲШƽĲШǯŰĬШŸƨƖƚĲũƻĲƚШ
ŔŰШƣőĲШőċƣШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШƖŸƨŰĬЮ 

ƚШċũƽċǃƚЯШfќĬШũŔťĲШƣŸШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШ
ǃŸƨƖШŉċŰƣċƚƣŔĦШƚƨƓƓŸƖƣЮШòŸƨƖШĤċĦťŔŰŊШ
őŸůĲШċŰĬШċƽċǃШĬŸĲƚШŰŸƣШŊŸШ
ƨŰŰŸƣŔĦĲĬЯШċŰĬШŔƣШůċťĲƚШċШőƨŊĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШĤŸǃƚШƽőĲŰШƣőĲШ
ċƣůŸƚƓőĲƖĲШũŔŉƣƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШ 

ÂũĲċƚĲШŊĲƣШĤĲőŔŰĬШƣőĲůШċŊċŔŰШƣŸĬċǃЮШ 

ÖƓШÑőĲШòĲũũŸƽƚШгШ  

ƚċ 

 



 



éfEìШ[Å§~ШÑcEШ7§ Å? 

 

]ŸŸĬШċŉƣĲƖŰŸŸŰШċŰĬШƽĲũĦŸůĲШƣŸШƣőĲШÉũĲĲШ
7ũċĦťƽĲũũШÉŸũŔĦŔƣŸƖƚШÉƣċĬŔƨůШŉŸƖШƣŸĬċǃќƚШ[ Ш
9ƨƓШŊċůĲШċŊċŔŰƚƣШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰЮШfќĬШũŔťĲШƣŸШ
ƽĲũĦŸůĲШƣőĲШÑċƨŰƣŸŰШÑĲċůЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ
ċŰĬШÉƨƓƓŸƖƣĲƖƚШƣŸШÑŔƻĲƖƣŸŰЮ 

ÑőŔƚШŔƚШůǃШŉċƻŸƨƖŔƣĲШƣŔůĲШŸŉШƣőĲШǃĲċƖЯШfШ
ċĤƚŸũƨƣĲũǃШũŸƻĲШƣőĲШ[ Ш9ƨƓЮШfШőċƻĲШŉŸŰĬШ
ůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШƽőĲƣőĲƖШŔƣШĤĲШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰќƚШĲǂƓũŸŔƣƚШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШƚƣċŊĲƚШ
ŸƖШ~ċŰĦőĲƚƣĲƖШÖŰŔƣĲĬќƚШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШƣőĲШ
ũċƣƣĲƖШƚƣċŊĲƚЮШfƣќƚШċШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƽĲШċƚШ
ŉŸŸƣĤċũũШŉċŰƚШƚőŸƨũĬШƓƖŸƣĲĦƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШŔŰĦƨůĤĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШÂƖĲůŔĲƖШxĲċŊƨĲШ
ƽőŸШĦũĲċƖũǃШƻċũƨĲШůŸŰĲǃШċőĲċĬШŸŉШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰЮШ 

 ŸШĤĲƣƣĲƖШĲǂċůƓũĲШŸŉШƣőŔƚШƣőĲŰШƣőĲШ
ƚĦƖċƓƓŔŰŊШŸŉШƖĲƓũċǃƚЯШċШĬŔƚŊƖċĦĲŉƨũШĬĲĦŔƚŔŸŰШ
ƽőŔĦőШƽŔũũШőċƻĲШƖĲƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШ
ŉŸŸƣĤċũũШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШǃĲċƖƚЮШ ŰǃőŸƽЯШ
ƣŸĬċǃШŔƚШċШĬċǃШƣŸШƚċƻŔŸƨƖШċƚШƽĲШőċƻĲШőċĬШ
ƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШƣőŔƚШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŉŸƖШċШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШǃĲċƖƚШŰŸƽШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃЮШ
cŸƓĲŉƨũũǃШƣőċƣШĦőċŰŊĲƚШƣŸĬċǃг 

§ƨƖШŸƓƓŸŰĲŰƣƚШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰШőċƻĲШƚƣċƖƣĲĬШ
ƣőĲШƚĲċƚŸŰШƽĲũũШċŰĬШőċƻĲШĦŸůƓũŔĲĬШċШƻĲƖǃШ
ƚƣƖŸŰŊШƚŔĬĲЮШfќůШƚƨƖĲШƣőĲǃШƽŔũũШĤĲШŔŰШċŰĬШ

ċƖŸƨŰĬШƣőĲШƓũċǃŸǭƚШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШ
ƚĲċƚŸŰШŔŰШƽőċƣШŔƚШċШƻĲƖǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШ
ũĲċŊƨĲЮШfќĬШƚċǃШƣőĲƖĲШċƣШƣƽĲũƻĲШƓũƨƚШƚŔĬĲƚШ
ƽőŸШőċƻĲШċШŊŸŸĬШƚőŸƣШċƣШůċťŔŰŊШƣőĲШƣŸƓШ
ǯƻĲШƣőŔƚШƚĲċƚŸŰЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƻĲƖǃШŉĲƽШыŔŉШċŰǃьШ
ƽĲċťШƚŔĬĲƚШŔŰШƣőŔƚШĬŔƻŔƚŔŸŰЮ 

fŉШǃŸƨШũŸŸťШċƣШƣőĲШƚĲċƚŸŰШƚŸШŉċƖЯШŉƖŸůШċШ
ƖĲƚƨũƣƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƣШċƓƓĲċƖƚШ
ĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊЮШ[ŸƨƖШũŸƚƚĲƚШċŰĬШŸŰĲШƽŔŰШŔƚШ
ŰŸƣШċШŊƖĲċƣШƖĲƣƨƖŰЯШĤƨƣШċƚШĲƻĲƖШƣőĲШťĲǃШŔƚШŔŰШ
ƣőĲШĬĲƣċŔũЯШċŰĬШƽőċƣШƽĲШőċƻĲШƚĲĲŰШƚŸШŉċƖШŔƚШ
ċШĦũĲċƖШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċШƓũċŰЮШ ƚċШċŰĬШÉƣĲƻĲШťŰŸƽШ
ĲǂċĦƣũǃШƽőċƣШƣőĲǃШċƖĲШĬŸŔŰŊЯШƣőĲǃШťŰŸƽШ
ƽőċƣШƣőĲǃШƽċŰƣШƣŸШċĦőŔĲƻĲШċŰĬШőŸƽШƣŸШĬŸШŔƣЮШ
ìĲќƻĲШƚĲĲŰШċŰШĲǂĦŔƣŔŰŊЯШċƣƣċĦťŔŰŊШƣĲċůШ
ƽőŸШƽċŰƣШƣŸШƓũċǃШŉŸŸƣĤċũũЮШ 

ìĲќƻĲШŊŸƣШƓũċǃĲƖƚШƽőŸШċƖĲШŸŰШƣőĲШƽċǃШƨƓШ
ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШƽċǃШĬŸƽŰЯШƓũċǃĲƖƚШƽőŸШ
ƽċŰƣШƣŸШƓũċǃШŉŸƖШƣőĲШĦũƨĤЮШÅĲƚƨũƣƚШőċƻĲŰќƣШ
ƕƨŔƣĲШŊŸŰĲШŸƨƖШƽċǃШǃĲƣШĤƨƣШƣőĲǃШƽŔũũЯШfќůШ
ƚƨƓƖĲůĲũǃШĦŸŰǯĬĲŰƣШŸŉШƣőċƣЮШÑőĲШÑċƨŰƣŸŰШ
ŊċůĲШŸŰШ~ŸŰĬċǃШƓċƚƣШƽċƚШċШƓƖŔůĲШ
ĲǂċůƓũĲЯШƽĲШůċƣĦőĲĬШƣőĲůШƚƣĲƓШŉŸƖШƚƣĲƓШ
ĤƨƣШĬŔĬŰќƣШƣċťĲШŸƨƖШĦőċŰĦĲƚЮШìĲШċƖĲШŰĲċƖũǃШ
ƣőĲƖĲЯШťĲĲƓШƣőĲШŉċŔƣőШċŰĬШĤċĦťШƣőĲШƣĲċůЮШfШ
ťŰŸƽШƣőĲǃШƖĲċũũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШ
ĲċĦőШƽĲĲťЯШťĲĲƓШŔƣШƨƓЮ 

xċƚƣШƽĲĲťШƚċƽШĤŸƣőШŸƨƖШìŸůċŰќƚШċŰĬШ
ÖŰĬĲƖШΝΥƚШ7ŸǃƚШƚŔĬĲƚШŊŸШƣŸШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰШ
ċŰĬШŊĲƣШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШƻŔĦƣŸƖŔĲƚЮШÑőŔƚШƽċƚШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũШƣŸШƚĲĲШċŰĬШƚőŸƽƚШƣőĲШƚƣƖŔĬĲƚШƣőĲШ
ĦũƨĤШċƚШċШƽőŸũĲШċƖĲШůċťŔŰŊЮШ ŊċŔŰЯШƣőĲƚĲШ
ƣĲċůƚШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШċŰǃШƚƨƓƓŸƖƣШǃŸƨШĦċŰШŊŔƻĲШ
ƣőĲůШċŰĬШƣőĲǃШĬĲƚĲƖƻĲШŔƣЮ 

§ŰƽċƖĬƚШċŰĬШÖƓƽċƖĬƚЮ 

~ċƣƣШ 



  



Ш ÂőŸƣŸŊƖċƓőШĦƖĲĬŔƣƚЯШƽŔƣőШƣőċŰťƚШƣŸШéŔƻШ9ƨƖƣŔƚЮ 

ÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚШыċĤŸƻĲьШċŰĬШ?ċŰШuŸŔƣċШыĤĲũŸƽьШŔŰШċĦƣŔŸŰШċƣШìŸƖĬƚƽŸƖƣőШ?ƖŔƻĲШũċƚƣШ~ŸŰĬċǃЮ 



  



f ШÂÅ§[fxEШтШÑ§7òШ?§ì  

ѢfШƽċƚШĬĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШĤĲШŊŔƻĲŰШƣőĲШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШůǃШƣŔůĲШċƣШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰЯШƚŔŰĦĲШĦŸůŔŰŊШĤċĦťШƣŸШƣőĲШ
ĦũƨĤШũċƚƣШƚĲċƚŸŰШfќƻĲШĲŰŢŸǃĲĬШĲƻĲƖǃШ
ůŔŰƨƣĲШŸŉШůǃШƣŔůĲШĤċĦťШőĲƖĲШĬĲƚƓŔƣĲШ
ƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШƽĲШŉċĦĲĬШŸŰШƣőĲШƓŔƣĦőШ
ũċƚƣШƚĲċƚŸŰЮШfќůШƓƖŸƨĬШƣŸШƽĲċƖШƣőĲШ
ċƖůĤċŰĬШŉŸƖШƣőĲШĦũƨĤШċŰĬШŔƣШƽċƚШċŰШ
ċĤƚŸũƨƣĲШőŸŰŸƨƖШċŰĬШċШƓƖŔƻŔũĲŊĲШƣŸШĤĲШ
ċƚťĲĬШƣŸШĤĲШĦċƓƣċŔŰѢЮ 

љ§ĤƻŔŸƨƚũǃШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċШũŸƣШŸŉШ
ĦőċŰŊĲƚШůċĬĲЯШƓũċǃĲƖШƽŔƚĲЯШƣŸШƣőĲШ
ƚƕƨċĬШŸƻĲƖШƣőĲШƚƨůůĲƖШĤƨƣШƣőĲШŰĲƽШ
ũċĬƚШƣőċƣШőċƻĲШĦŸůĲШŔŰШőċƻĲШƚĲƣƣũĲĬШ
ŔŰШƖĲċũũǃШƕƨŔĦťũǃШċŰĬШċũƖĲċĬǃШŸƨƖШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШőċƻĲШŔůƓƖŸƻĲĬШċƚШċШ
ŊƖŸƨƓШċŰĬШf֤ůШƖĲċũũǃШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШƚĲĲШ
ƽőĲƖĲШŔƣШƣċťĲƚШƨƚШƣőŔƚШƚĲċƚŸŰњЮ 

9ĲŰƣƖċũШĬĲŉĲŰĬĲƖШÑŸĤǃШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШŔŰŔƣŔċũũǃШŉƖŸůШ7ŔĬĲŉŸƖĬЯШƽőĲƖĲШ
őĲШőċĬШƚƓĲŰƣШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШŉŸƨƖШ

ƚĲċƚŸŰƚЯШċŉƣĲƖШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШ
ƚĦőĲĬƨũĲШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШΞΜΞΞоΞΟШ
ƚĲċƚŸŰЮ 

ÑŸĤǃШĤĲŊċŰШőŔƚШĦċƖĲĲƖШċƣШEǂĲƣĲƖШ9ŔƣǃЯШ
ƽőĲƖĲШőĲШůċĬĲШċШőċŰĬŉƨũШŸŉШǯƖƚƣШ
ƣĲċůШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШĤĲŉŸƖĲШőĲШƚƓĲŰƣШ
ũŸċŰШƚƓĲũũƚШċƣШĤŸƣőШìĲǃůŸƨƣőШċŰĬШ
?ŸƖĦőĲƚƣĲƖШÑŸƽŰЯШĲƻĲŰƣƨċũũǃШŢŸŔŰŔŰŊШ
ÑőĲШÑĲƖƖċƚШŸŰШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШĤċƚŔƚЮ 

cĲШƽċƚШƣőĲŰШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÑċƨŰƣŸŰШ
ƚƕƨċĬШƣőċƣШƽŸŰШƓƖŸůŸƣŔŸŰШŔŰШΞΜΝΥШƣŸШ
ƣőĲШÂƖĲůŔĲƖШ?ŔƻŔƚŔŸŰШÉŸƨƣőЯШĤĲŉŸƖĲШ
ƚƽċƓƓŔŰŊШìŸƖĬƚƽŸƖƣőШ?ƖŔƻĲШŉŸƖШƣőĲШ
ÉƓŸƖƣƚШ]ƖŸƨŰĬШŸŉШ7ŔĬĲŉŸƖĬШċƣШƣőĲШĲŰĬШ
ŸŉШƣőċƣШƚĲċƚŸŰЮ 

ШƚƓĲũũШċƣШÂũǃůŸƨƣőШÂċƖťƽċǃШŉŸũũŸƽĲĬШ
őŔƚШǯƖƚƣШƚƣŔŰƣШőĲƖĲШċƣШÑŔƻĲƖƣŸŰШċŰĬШ
ƚŸůĲƽőċƣШŔƖŸŰŔĦċũũǃЯШőĲШůċĬĲШőŔƚШ
ÂċƖťƽċǃШĬĲĤƨƣШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШòĲũũŸƽƚШŔŰШ
ƣőĲШ§ĦƣŸĤĲƖШŸŉШΞΜΞΞШċŰĬШőĲũƓĲĬШőŔƚШ
ŰĲƽШ7ŸũŔƣőŸШÂċƖťШĤċƚĲĬШƣĲċůрůċƣĲƚШ
ƣŸШċШΠрΞШƻŔĦƣŸƖǃЮ 

ƣШƣőĲШĤċĦťШĲŰĬШŸŉШũċƚƣШƚĲċƚŸŰЯШċŉƣĲƖШ
ƖĲŢŸŔŰŔŰŊШƨƚШŉƖŸůШőŔƚШƚĲĦŸŰĬШƚƓĲũũШċƣШ
ÑċƨŰƣŸŰЯШÑŸĤǃШƽċƚШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШŸŉШ
ƣőĲШĬĲŉĲŰƚŔƻĲШƨŰŔƣШċƚШƣőĲШòĲũũŸƽƚШ
ĬĲǯĲĬШƣőĲШŸĬĬƚШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƣőĲŔƖШ
ÂƖĲůŔĲƖШ?ŔƻŔƚŔŸŰШÉŸƨƣőШƚƣċƣƨƚШċŰĬШ
őŔƚШŸƽŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШƽĲƖĲШĬƨũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШ
ċƚШőĲШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШĤŸƣőШƣőĲШ
ÉƨƓƓŸƖƣĲƖƚШÂũċǃĲƖШċŰĬШƣőĲШ~ċŰċŊĲƖƚШ
ÂũċǃĲƖШŸŉШƣőĲШÉĲċƚŸŰЮ 



  



 

ΞΜΞΡоΞΣШÉE É§ Ш[fñÑÖÅEÉ 

Ö]ÖÉÑШΞΜΞΡ 

ÉċШΦ 9cEÅÑÉEòШÑ§ì   xШΜрΞ 
ÑƨШΝΞШ ?ŸƖĦőĲƚƣĲƖШÑŸƽŰ  ìШΟрΝ  
ÉċШΝΣ cƨŰŊĲƖŉŸƖĬШÑŸƽŰ  xШΝрΞ 
ÉċШΞΟ Éc§xf ]   xШΜрΝ 
~ŸШΞΡ ÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰ   xШΜрΟ 
ÉċШΟΜ Ñ Ö Ñ§ ШÑ§ì   [ 9 
 
ÉEÂÑE~7EÅШΞΜΞΡ 

ÉċШΣ 7Å 9u ExxШÑ§ì   Éx  
ÑƨШΦ òċƣĲШÑŸƽŰ   Éx 
ÉċШΞΜ Öñ7Åf?]E   Éx 
ÑƨШΞΟ Â§§xEШÑ§ì   Éx 
 
§9Ñ§7EÅШΞΜΞΡ 

ÉċШΝΝ EƻĲƚőċůШÖŰŔƣĲĬ  Éx 
ÑƨШΝΠ ìĲǃůŸƨƣő   Éx 
ÉċШΝΥ 7EÅuc ~ÉÑE?  Éx 
ÑƨШΞΝ ìf~7§Å EШÑ§ì   Éx 
 
 §éE~7EÅШΞΜΞΡ 

ÉċШΝ ìċũƣŸŰШѼШcĲƖƚőċů  Éx 
ÉċШΥШ cċŰƽĲũũШÑŸƽŰ   Éx  
ÉċШΝΡ ]x§Ö9EÉÑEÅШ9fÑò  Éx 
ÑƨШΝΥ ò ÑEШÑ§ì    Éx 
ÉċШΞΞ ]ŸƚƓŸƖƣШ7ŸƖŸƨŊő  Éx 
ÑƨШΞΡ ÂŸŸũĲШÑŸƽŰ   Éx 
ÉċШΞΦ c é  ÑШѼШì֤x§§éfxxE Éx 
 
?E9E~7EÅШΞΜΞΡ 

ÉċШΣ 7 Éf ]ÉÑ§uEШÑ§ì  Éx  
ÉċШΝΟ [ċƖŰőċůШÑŸƽŰ  Éx  
ÉċШΞΜ ?§Å9cEÉÑEÅШÑ§ì  Éx  
ÉċШΞΤ ÂũǃůŸƨƣőШÂċƖťƽċǃ  Éx 
  
s  Ö ÅòШΞΜΞΣ 

ÉċШΟ Ñ Ö Ñ§ ШÑ§ì   Éx 
ÉċШΝΜ 9őĲƖƣƚĲǃШÑŸƽŰ  Éx 
ÉċШΝΤШ c  ìExxШÑ§ì   Éx 
ÉċШΞΠ ]ũŸƨĦĲƚƣĲƖШ9Ŕƣǃ  Éx 
ÉċШΟΝ EéEÉc ~ШÖ fÑE?  Éx 

 

 

 

[E7ÅÖ ÅòШΞΜΞΣ 

ÉċШΤ ÖǂĤƖŔĬŊĲ   Éx 
ÉċШΝΠ ]§ÉÂ§ÅÑШ7§Å§Ö]c Éx 
ÉċШΞΝ cċƻċŰƣШѼШìċƣĲƖũŸŸƻŔũũĲ Éx 
ÉċШΞΥ 7ĲƖťőċůƚƣĲĬ   Éx 
 
~ Å9cШΞΜΞΣ 

ÉċШΤ ìEò~§ÖÑc   Éx 
ÉċШΝΠ ìŔůĤŸƖŰĲШÑŸƽŰ  Éx 
ÉċШΞΝ ì xÑ§ ШѼШcEÅÉc ~ Éx 
ÉċШΞΥ cÖ ]EÅ[§Å?ШÑ§ì  Éx 
 
ÂÅfxШΞΜΞΣ 

[ƖШΟ ÉőŸũŔŰŊ   Éx 
~ŸШΣ Âxò~§ÖÑcШÂ Åuì ò Éx 
ÉċШΝΝ 7ƖċĦťŰĲũũШÑŸƽŰ  Éx 
ÉċШΝΥ 7ċƚŔŰŊƚƣŸťĲШÑŸƽŰ  Éx 
ÉċШΞΡ [ Å c ~ШÑ§ì   Éx 
 

  Â ]? Âƣƚ 
Ν ÉőŸũŔŰŊ Ρ Ρ ΝΝ 
Ξ [ċƖŰőċůШÑŸƽŰ Ρ Π ΝΝ 
Ο ìċũƣŸŰШѼШcĲƖƚőċů Ρ Ρ ΝΜ 
Π ]ũŸƨĦĲƚƣĲƖШ9Ŕƣǃ Ρ Ρ ΝΜ 
Ρ ÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰ Ρ Π ΝΜ 
Σ 7ĲƖťőċůƚƣĲĬ Ρ Ν ΝΜ 
Τ ÂŸŸũĲШÑŸƽŰ Ρ Μ ΝΜ 
Υ cƨŰŊĲƖŉŸƖĬШÑŸƽŰ Ρ Ξ Φ 
Φ ìŔůĤŸƖŰĲШÑŸƽŰ Ρ Ο Υ 
ΝΜ ÖǂĤƖŔĬŊĲ Ρ Ν Τ 
ΝΝ cċŰƽĲũũШÑŸƽŰ Ρ Μ Τ 
ΝΞ 7ċƚŔŰŊƚƣŸťĲШÑŸƽŰ Ρ Ν Σ 
ΝΟ EƻĲƚőċůШÖŰŔƣĲĬ Ρ Ν Σ 
ΝΠ 9őĲƖƣƚĲǃШÑŸƽŰ Ρ Μ Ρ 
ΝΡ 7ƖċĦťŰĲũũШÑŸƽŰ Ρ рΝ Ρ 
ΝΣ ]ŸƚƓŸƖƣШ7ŸƖŸƨŊő Ρ рΟ Π 
ΝΤ cċƻċŰƣШѼШìċƣĲƖũŸŸƻŔũũĲ Ρ рΟ Π 
ΝΥ ìĲǃůŸƨƣő Ρ рΠ Π 
ΝΦ ÂũǃůŸƨƣőШÂċƖťƽċǃ Ρ рΡ Π 
ΞΜ ÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰ Ρ рΡ Ο 
ΞΝ ?ŸƖĦőĲƚƣĲƖШÑŸƽŰ Ρ рΡ Ξ 
ΞΞ òċƣĲШÑŸƽŰ Ρ рΣ Ξ 

 
йcŸůĲШǯǂƣƨƖĲƚШŔŰШ9 ÂfÑ xÉ  



 

s§f ШÑìò[§Å? 
ÉÂ ÅÑ  É 

 



ÑféEÅÑ§ ШÑ§ì ШΜ 

Éc§xf ]ШΝ 
[ŸũŔƻŔШΤΦ 
 
fƣШƽċƚШƣőĲШ7ŸċƣůĲŰШƽőŸШĦċůĲШċƽċǃШŉƖŸůШ
ƣőŔƚШŊċůĲШƽŔƣőШċũũШƣőƖĲĲШƓŸŔŰƣƚЯШċƚШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШĤċƣƣũĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣŔǰŔŰŊШőĲċƣЯШĤƨƣШŢƨƚƣШ
ĦċůĲШƨƓШƚőŸƖƣШċŰĬШŉĲũũШƣŸШċШƚĲĦŸŰĬШ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШũŸƚƚЮШ 

[ŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШŸŉШƣƽŸШŊċůĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШ ƨŊƨƚƣШ
7ċŰťШcŸũŔĬċǃШƽĲĲťĲŰĬЯШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƣĲċůШŸŉШ ƚċШcċũũШċŰĬШÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬШƽĲƖĲШ
ƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŔŰŢƨƖĲĬШ?ĲċŰШ~ŸǂĲǃЯШƚŸШƣőĲШƚŔĬĲШ
ƣőċƣШǯŰŔƚőĲĬШƣőĲШŊċůĲШċƣШcƨŰŊĲƖŉŸƖĬШũċƚƣШШ
ÉċƣƨƖĬċǃЯШũŔŰĲĬШƨƓШċŊċŔŰƚƣШĲċƖũǃШŉƖŸŰƣШ
ƖƨŰŰĲƖƚШÉőŸũŔŰŊЮШ 

~ċƣƣШìŸŸĬШƣċťŔŰŊШőŔƚШƓũċĦĲЯШċƚШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƚŔĬĲĬШĦĲŰƣƖĲШĤċĦťШċŰĬШĦċƓƣċŔŰШÑŸĤǃШ?ŸƽŰШ
ůŸƻŔŰŊШŸƻĲƖШƣŸШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƻċĦċƣĲĬШĤǃШ
~ŸǂĲǃШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƚŔĬĲШĦĲŰƣƖċũũǃЮШ]ċĤĲШ
7ŔũũŔŰŊƣŸŰШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШĤċĦťШ
ĤĲƖƣőЯШƽŔƣőШƣőĲШŰŸƣШǃĲƣШŉƨũũǃШǯƣШ7ƖŸŸťũǃŰШ
ìŔũťŔŰƚШŸŰШƣőĲШĤĲŰĦőЮШ 

 

ШĤƖŔŊőƣШƚƣċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШòĲũũŸƽƚќЯШƚċƽШƣőĲůШ
ƽŔŰШƣƽŸШĦŸƖŰĲƖƚШŔŰШƕƨŔĦťШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШǯƻĲрůŔŰƨƣĲШůċƖťШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚĲĦŸŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШŔŰЯШ~ċƣƣШìŸŸĬќƚШőĲċĬĲƖШ
ċŊŸŰŔƚŔŰŊũǃШŢƨƚƣШĦũĲċƖĲĬШƣőĲШƽŸŸĬƽŸƖťЮШ 

ƚШƣőĲШǯƖƚƣШőċũŉШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШĦőċŰĦĲƚШŉŸƖШ
ĤŸƣőШƚŔĬĲƚШƽĲƖĲШŉĲƽШċŰĬШŉċƖШĤĲƣƽĲĲŰЯШċƚШ
ƣőĲШƣƽŸШĬĲŉĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШŸŰШƣŸƓЮШÑőĲШƕƨċƖƣĲƣШ

ŸŉШ]ċĤĲШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰЯШìŸŸĬЯШ?ŸƽŰШċŰĬШ
uŸĲƖŰĲƖШũŸŸťĲĬШƚŸũŔĬШċŰĬШŸƖŊċŰŔƚĲĬШċŰĬШ
ċƓċƖƣШŉƖŸůШċШƚőŸƣШĬƖċŊŊĲĬШƽŔĬĲШŸŰШ
ƚĲƻĲŰƣĲĲŰШůŔŰƨƣĲƚШŉƖŸůШċШÉőŸũŔŰŊШċƣƣċĦťĲƖЯШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰƣƖŸƨĤũĲĬШĲċƖũǃШŸŰЮШ 

ÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШƓũċǃШƣŸŸťШƓũċĦĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШĤŸƣőШĤŸǂĲƚЯШƣőċƣШƽċƚШƨŰƣŔũШ?ċŰШ
uŸŔƣċШőƨƖƖŔĲĬШƣőĲШ7ŸċƣůĲŰќƚШťĲĲƓĲƖШ9ƖċŔŊШ
uŔŰŊШċƚШƣőĲШĤċũũШƽċƚШƓĲƖőċƓƚШƨŰƽŔƚĲũǃШ
ƓũċǃĲĬШĤċĦťШƣŸШőŔůЮШ7ŸĤĤũŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŸŰШ
ƣőĲШĬƖǃШƚƨƖŉċĦĲЯШƽŔƣőШΞΥШůŔŰƨƣĲƚШƓũċǃĲĬЯШ
ÑŔƻƻǃќƚШŰƨůĤĲƖШŰŔŰĲШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲũǃШĲǂĲĦƨƣĲĬШ
ċШőŔŊőШƓƖĲƚƚЯШƚƣĲċũŔŰŊШƣőĲШĤċũũШċƽċǃШŉƖŸůШ
uŔŰŊќƚШŉĲĲƣЯШƣőĲШċƣőũĲƣŔĦШŉƖŸŰƣůċŰќƚШƚŔŊőƣШŸŉШ
ŊŸċũШƽċƚШƚŸŸŰШŸĤƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШċШƓŸƚƚĲШŸŉШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬЯШƻŔƚŔƣŔŰŊШĬĲŉĲŰĬĲƖƚШċŰĬШőĲШƽċƚШ
ĦƖŸƽĬĲĬШŸƨƣЮШ 

ÑőĲШĬĲŉĲŰĦĲƚШĤŸƣőШƚƣŸŸĬШǯƖůШċŰĬШċũƣőŸƨŊőШ
ĲċĦőШƚŔĬĲШƓũċǃĲĬШƚŸůĲШŰĲċƣШŉŸŸƣĤċũũШċŰĬШ
ƓƨƣШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШŔŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔŰŊШ
őċũŉЯШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƣċťĲШƣőĲШũĲċĬШƽĲƖĲШ
ƖċƖĲЯШċƓċƖƣШŉƖŸůШċШΠΝƚƣШůŔŰƨƣĲШĲǭŸƖƣШŉƖŸůШ
ÉőŸũŔŰŊЯШƽőĲŰШŔƣШŸƓĲŰĲĬШƨƓШŉŸƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲŔƖШ
ŉŸƖƽċƖĬƚШƽőŸШƚőŸƣШƽŔũĬũǃШŸǭШƣċƖŊĲƣЮШ 

ìőĲŰШĦƖŸƚƚĲƚШĬŔĬШĦŸůĲШŸƻĲƖШŸƖШƣőĲШĤċũũШ
ƽċƚШƓũċǃĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĤŸǂЯШ]ĲŸƖŊĲШ7ƨƖƣŸŰШ
ƽċƚШċũĲƖƣШċŰĬШőŔƚШőċŰĬũŔŰŊШƽċƚШċƚƚƨƖĲĬЮШ
ÑőĲШŊŸċũũĲƚƚШǯƖƚƣШőċũŉШƽċƚШċШŉċŔƖШŸƨƣĦŸůĲШ
ċŰĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШőċĬШċƓƓũŔĲĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШ
ƽĲũũШċŰĬШƽŸƖťĲĬШőċƖĬЮШ 

ШĤŔƣШŸŉШċШƽċƖШŸŉШċƣƣƖŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШΠΡШċŰĬШ
ƽŔƣőШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƚĦŸƖĲШċШƖċƖŔƣǃЯШŔƣШŰĲƻĲƖШ
ŉĲũƣШũŔťĲШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШůċŰǃШŊŸċũƚШŔŰШƣőŔƚШ
ŊċůĲЮШìőĲŰШƣőĲШƣĲċůƚШƖĲрĲůĲƖŊĲĬЯШuŸŔƣċШ
ƽƖŔŊŊũĲĬШƓċƚƣШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШĬĲŉĲŰĬĲƖƚШċŉƣĲƖШ
ũċƣĦőŔŰŊШŸŰƣŸШċШũŸŰŊШƚĲċƖĦőŔŰŊШĤċũũЯШĤƨƣШőĲШ
őŸŸťĲĬШőŔƚШǰǃŔŰŊШƻŸũũĲǃШŸƻĲƖШƣőĲШĤċƖШŔŰШƣőĲШ
ΡΝƚƣШůŔŰƨƣĲЮШ 

 

 



 

x§9 xШf ?EÂE ?  ÑÉШ[§ÅШÑféEÅÑ§  

ìĲШċƖĲШċШŊƖŸƨƓШŸŉШũŔťĲрůŔŰĬĲĬШŸƖĬŔŰċƖǃШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШÑŔƻĲƖƣŸŰШƽőŸШƽċŰƣШƣŸШƖĲŔŰƻŔŊŸƖċƣĲШ
ƓŸũŔƣŔĦċũШƣőŔŰťŔŰŊШŔŰШÑŔƻĲƖƣŸŰШċŰĬШ~ŔĬШ?ĲƻŸŰЯШƽŔƣőШŰŸШƓċƖƣǃШũŔŰĲƚШƣŸШőŸũĬШƨƚШĤċĦťШŉƖŸůШ

ƣƖǃŔŰŊШƣŸШĬŸШƽőċƣШŔƚШĤĲƚƣШŉŸƖШÑŔƻĲƖƣŸŰШċŰĬШċũũШƽőŸШƽŸƖťШċŰĬШũŔƻĲШőĲƖĲЮШ 

ШŉŸƖƽċƖĬШƣőŔŰťŔŰŊЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШŊƖĲĲŰШŊƖŸƨƓЯШƽőŸШĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƻĲШΣШ
ĦŸƨŰĦŔũũŸƖƚШŸŰШÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũЮШìĲШőŸũĬШƓƨĤũŔĦШƚƣċũũƚШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШÂőĲŸŰŔǂШũċŰĲШ
ŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШÉċƣƨƖĬċǃШůŸƖŰŔŰŊШŸŉШĲċĦőШůŸŰƣőЯШƓũĲċƚĲШŉĲĲũШŉƖĲĲШƣŸШĦŸůĲШċŰĬШƚőċƖĲШǃŸƨƖШ

ƣőŸƨŊőƣƚШƽŔƣőШƨƚЮ 

ìĲĤƚŔƣĲШƽƽƽЮũŸĦċũŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣƚЮŸƖŊ 

[ċĦĲĤŸŸťШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоũŸĦċũŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣƚ 

EůċŔũШċĬůŔŰѻũŸĦċũŔŰĬĲƓĲŰĬċŰƣƚЮŸƖŊЮƨť 

9ŸŰƣċĦƣШΜΤΤΥΞΞΤΟΦΥΠ 

fŰƚƣċŊƖċůШũŸĦċũхŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣхƣŔƻĲƖƣŸŰ 

 



ÑŔƻƻǃШƖċůƓĲĬШƨƓШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŔŰШċШŊŸŸĬШ
ǯƻĲрůŔŰƨƣĲШƚƓĲũũШŸŉШƓƖŸĤŔŰŊШŔŰƣĲƖƓũċǃШċŰĬШ
ŉŸƖĦĲĬШċШĦŸƖŰĲƖЯШƽőŔĦőШĬĲƚƓŔƣĲШċШĤƖŔĲŉШŊċůĲШ
ŸŉШƓŔŰĤċũũШƽċƚШĦũĲċƖĲĬШƣŸШƚċŉĲƣǃЮШÉőŸũŔŰŊШ
ƣőŸƨŊőШƽĲƖĲШƣőĲŰШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШƚƣƖŔĬĲШċŰĬШ
ċũƽċǃƚШũŸŸťĲĬШůŸƖĲШũŔťĲũǃШŔŰШƣőĲШǯŰċũШőċũŉШ
őŸƨƖЮШ 

ÅĲũĲŰƣũĲƚƚШċƣƣċĦťŔŰŊШƓũċǃШŉƖŸůШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШљĤċĦťƚШƣŸШƣőĲШƽċũũШĬĲŉĲŰĬŔŰŊњЯШċƚШ
7ƨƖƣŸŰШƓƖŸĬƨĦĲĬШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШůċŊŰŔǯĦĲŰƣШ
ƚċƻĲƚШŉƖŸůШƓŸŔŰƣШĤũċŰťШƖċŰŊĲЯШŔŰШċƚШůċŰǃШ
ůŔŰƨƣĲƚШċŰĬШ9ŸƖĲǃШuŸĲƖŰĲƖќƚШĲǂĦĲũũĲŰƣШ
ĬĲŉĲŰƚŔƻĲШĤũŸĦťЯШŢƨƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШÑŔƻƻǃќƚШƚŔǂр
ǃċƖĬШĤŸǂЯШĬĲŰŔĲĬШƽőċƣШƚĲĲůĲĬШċШĦĲƖƣċŔŰШ
ŊŸċũЮШШШ 

~ŸƖĲШŊŸŸĬШŊũŸƻĲШƽŸƖťШŉƖŸůШ7ƨƖƣŸŰШƚċƽШőŔůШ
ƣŔƓШċШőĲċĬĲƖШŸƻĲƖЯШŉŸƖШċШĦŸƖŰĲƖШƣŸШƣőĲШ
7ŸċƣůĲŰЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬШÉőŸũŔŰŊШ
ůċŰċŊĲƖШÂċƨũШ?ŸƚƽĲũũШůċĬĲШƣőƖĲĲШ
ĦőċŰŊĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ŉŸƖůĲƖШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰШÂƖĲůŔĲƖШxĲċŊƨĲШ
ƓũċǃĲƖШsċůĲƚШcĲƚťĲƣőШċŰĬШƣőĲШƕƨŔĦťШŉŸŸƣĲĬШ
ƽŔŰŊĲƖШ]ŔċŰŰŔШ9ƖŔĦőũŸƽЮШÑőŔƚШƚĲĲůĲĬШƣŸШƖĲр
ĲŰĲƖŊŔƚĲШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚЮ 

ÑŔƻĲƖƣŸŰШƖĲƚƓŸŰĬĲĬШƣőƖŸƨŊőШxŸƨŔƚШsċŊŊĲƖШ
9ċŰĲќƚШƚŰċƓƚőŸƣЯШċŉƣĲƖШƣőĲШòĲũũŸƽќƚШőċĬШ
ƽŸŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċШŉƖĲĲШťŔĦťЮШcŔƚШċƣƣĲůƓƣШŔŰШ
ƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƓőċƚĲШŸŉШƣőŔƚШƚĲƣрƓŔĲĦĲЯШŉŸƖĦŔŰŊШ
ċШŊŸŸĬШƚƣŸƓШŉƖŸůШťĲĲƓĲƖЯШuŔŰŊШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ƣĲůƓŸШŰŸƣŔĦĲċĤũǃШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊЯШƣőĲШƣĲċůƚШ
ƣƖċĬĲĬШċƣƣċĦťŔŰŊШůŸƻĲƚЯШċƚШƣőĲǃШŉƖċŰƣŔĦċũũǃШ
ƚŸƨŊőƣШŸƨƣШċШŊŸċũЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШƽċƚШÉőŸũŔŰŊШƽőŸШƽĲƖĲШĦċƖƖǃŔŰŊШШ
ůŸƖĲШƣőƖĲċƣШŔŰШƣőĲШǯŰċũШƣőŔƖĬШċŰĬШŸŰШΤΦШ
ůŔŰƨƣĲƚЯШƣőĲШĲũƨƚŔƻĲШŊŸċũШċƖƖŔƻĲĬЮШ[ŸƖШŸŰĦĲШ
ĲǂШE[xШƚƣƖŔťĲƖЯШ~ŔĦőċĲũШ[ŸũŔƻŔШƽċƚШċĤũĲШƣŸШ
ƣƨƖŰШċŰĬШƣċťĲШċШĬĲĦŔƚŔƻĲШƣŸƨĦőШƓċƚƣШċШ
ĬĲŉĲŰĬĲƖШċŰĬШċũƣőŸƨŊőШŔƣШƽċƚŰќƣШƣőĲШ
ĦũĲċŰĲƚƣШŸŉШǯŰŔƚőĲƚЯШŔƣШƽċƚШĲŰŸƨŊőШƣŸШƓƨƣШ
ƣőĲШÉŸƨƣőċůƓƣŸŰШĤċƚĲĬШƚŔĬĲШŔŰШŉƖŸŰƣЮШ 

ÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬШƖĲċĦƣĲĬШƣŸШƣőŔƚШĤǃШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШ ŔĬĲŰШcŸƖŰĲШŉŸƖШ?ċŰШuŸŔƣċЯШċШ
ŉĲƽШůŔŰƨƣĲƚШũċƣĲƖЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċũůŸƚƣШċŰШ
ĲƕƨċũŔƚĲƖШŉŸƖШƣőĲШòĲũũŸƽƚЯШШƓƖŔŸƖШƣŸШŊŸŔŰŊШŔŰƣŸШ
ċĬĬĲĬШƣŔůĲЯШƣőŸƨŊőШuŔŰŊШůċŰċŊĲĬШƣŸШ
ƚůŸƣőĲƖШċШòĲũũŸƽƚШċƣƣĲůƓƣШŉƖŸůШĦũŸƚĲШŔŰЮШ 

 

ШũċƣĲШĦŸƖŰĲƖШŉŸƖШÑŔƻĲƖƣŸŰШŊċƻĲШƣőĲШŉċŰќƚШċШ
ũŔƣƣũĲШőŸƓĲЯШĤƨƣШŔƣШƽċƚŰќƣШƣŸШĤĲШċŰĬШÉőŸũŔŰŊШfШ
ŉĲĲũЯШĬŔĬШĲŰŸƨŊőШƣŸШƽċƖƖċŰƣШƣőĲŔƖШƻŔĦƣŸƖǃЮШ
ÑőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƣĲċůШĦċŰШĤĲШƓƖŸƨĬШŸŉШ
ƣőĲŔƖШƚŔĬĲƚШĲǭŸƖƣƚЯШŔŰШƖƨŰŰŔŰŊШĦũŸƚĲШƣőĲШ
őŔŊőǰǃĲƖƚЯШƽőŸШƽŔƣőШƣőŔƚШƖĲƚƨũƣШƚƣċǃШƣŸƓШŸŉШ
ƣőĲШũĲċŊƨĲЮШ 

~ŸƻŔŰŊШŸŰƣŸШ~ŸŰĬċǃШŰŸƽЮШÑőĲШ7ċŰťШ
cŸũŔĬċǃШǯǂƣƨƖĲШċƽċǃШċƣШũŸĦċũШƖŔƻċũƚШÑċƨŰƣŸŰШ
ƽŔũũШĤĲШċŰŸƣőĲƖШƣŸƨŊőШƣĲƚƣШċŰĬШĤŸƣőШƚŔĬĲƚШ
ƽŔũũШĤĲШťĲĲŰШƣŸШĤŸƨŰĦĲШĤċĦťШċŉƣĲƖШũŸƚƚĲƚШċƣШ
ƣőĲШƽĲĲťĲŰĬШƽŔƣőШƣőĲШÂĲċĦŸĦťƚШċũƚŸШ
ƚƨǭĲƖŔŰŊШĬĲŉĲċƣШċƚШƣőĲǃШƽĲŰƣШĬŸƽŰШΞрΝШċƣШ
ìċũƣŸŰШѼШcĲƖƚőċůЮШ 

ÑŔƻĲƖƣŸŰаШ]ĲŸƖŊĲШ7ƨƖƣŸŰЯШ]ċĤĲШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰЯШ
ÑŸĤǃШ?ŸƽŰШыĦьЯШ~ ÑÑШì§§?ЯШ9ŸƖĲǃШ
uŸĲƖŰĲƖЯШ ƚċШcċũũЯШÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚЯШÑŸƖШ
ÉƽċŰŰЯШsċĦŸĤШìĲũũŔŰŊƣŸŰЯШxŸƨŔƚШsċŊŊĲƖШ
9ċŰĲЯШ?ċŰШuŸŔƣċШыΥΞьЮ 

ÉƨĤƚƣŔƣƨƣĲƚаШsŸőŰШÅŸƚƚЯШ7ƖŸŸťũǃŰШìŔũťŔŰƚЯШ
fƚĲШ ƽŸƖŔŰĬĲЯШ ŔĬĲŰШcŸƖŰĲШыΥΞьЯШÉċůШ
]ũĲĲƚŸŰЮ 
ƣƣĲŰĬċŰĦĲаШΟΣΟЮ 

 



  



 



 



]ĲŸƖŊĲШ7ƨƖƣŸŰШ
ы]ŸċũťĲĲƓĲƖьЮШ]ĲŸƖŊĲШ
ŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШ
ƚƨůůĲƖШŉƖŸůШŰĲċƖр

ŰĲŔŊőĤŸƨƖƚШìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚЯШőċƻŔŰŊШ
ƚƓĲŰƣШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШΟШƚĲċƚŸŰƚШċƣШ
ÉŔũƻĲƖШÉƣƖĲĲƣЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ~ŔĦőċĲũШѼШ]Ɩċőċů 

7ƖŸŸťũǃŰШìŔũťŔŰƚШ
ы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШÅŔŊőƣШ
ĤċĦťШ7ƖŸŸťũǃŰШŢŸŔŰĲĬШ
ƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШ

ƚƨůůĲƖШőċƻŔŰŊШŔůƓƖĲƚƚĲĬШŸŰШƣƖŔċũШ
ĬƨƖŔŰŊШƓƖĲрƚĲċƚŸŰЮШÂƖĲƻŔŸƨƚũǃШƽŔƣőШ
ÑċƻŔƚƣŸĦťШѼШ9ċůĲũŉŸƖĬЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

ÑŸĤǃШ?ŸƽŰШ
ы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШ
ƓƓŸŔŰƣĲĬШĦũƨĤШ

ĦċƓƣċŔŰШƣőŔƚШƚƨůůĲƖЮШ
ÑŸĤǃШŔƚШŔŰШőŔƚШƚĲĦŸŰĬШƚƓĲũũШƽŔƣőШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚЯШőċƻŔŰŊШůċĬĲШΤШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШ
ŉŸƖШƣőĲШĦũƨĤШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞΜΞΞоΞΟШ
ƚĲċƚŸŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ?ċƻĲШ7ƨƖƣ 

~ċƣƣőĲƽШìŸŸĬШ
ы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШsŸŔŰĲĬШ
ƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШ
ƚƨůůĲƖШŉƖŸůШ[ƖŸůĲШ
ÑŸƽŰШċŰĬШŰŸƣĦőĲĬШ

őŔƚШǯƖƚƣШŊŸċũШŉŸƖШƣőĲШĦũƨĤШŔŰШƣőĲШΡрΝШ
ƓƖĲрƚĲċƚŸŰШƽŔŰШċƣШ ĲƽƣŸŰШ ĤĤŸƣШ
ÉƓƨƖƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

?ĲċŰШ~ŸǂĲǃШ
ы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШ ĲĲĬƚШ
ũŔƣƣũĲШŔŰШƣőĲШƽċǃШŸŉШċŰШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШőċƻŔŰŊШ

ƚƓĲŰƣШċШƚŔǍĲċĤũĲШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШőŔƚШĦċƖĲĲƖШ
ŔŰШƣőĲШƨƓƓĲƖШĲĦőĲũŸŰƚШŸŉШŉŸŸƣĤċũũШƽŔƣőШ
?ĲƖĤǃШ9ŸƨŰƣǃЯШ9ƖǃƚƣċũШÂċũċĦĲШċŰĬШ
7ŸũƣŸŰШìċŰĬĲƖĲƖƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШEǂĲƣĲƖШìŔŰĬŸƽШÉƣŸƖĲ 

9ŸƖĲǃШuŸĲƖŰĲƖШ
ы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШxĲŉƣШƚŔĬĲĬШ
ĬĲŉĲŰĬĲƖШ9ŸƖĲǃШŢŸŔŰĲĬШ
ƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШ

ƚƨůůĲƖШŉŸũũŸƽŔŰŊШőŔƚШĬĲƓċƖƣƨƖĲШŉƖŸůШ
òĲŸƻŔũШċŰĬШůċĬĲШőŔƚШĬĲĤƨƣШŔŰШƣőĲШƓƖĲр
ƚĲċƚŸŰШΞрΞШĬƖċƽШċƣШìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШuĲũũǃШ]ŔũũċƖĬ 

ƚċШcċũũШы~ŔĬǯĲũĬĲƖьЮШ
ÂũċǃĲƖоůċŰċŊĲƖШċŰĬШ
ůŔĬǯĲũĬШůċĲƚƣƖŸЯШƽőŸШ
ċũŸŰŊƚŔĬĲШÉƣĲƻĲШ

§ƖĦőċƖĬЯШůċƚƣĲƖůŔŰĬĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШ
Ŋ֤ƖĲċƣШĲƚĦċƓĲ֤ШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШ
ΞΜΞΠоΞΡШƚĲċƚŸŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ~ŔĬШ?ĲƻŸŰШxĲċǰĲƣШ
?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰ 

ÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚШ
ы~ŔĬǯĲũĬĲƖьЮШ[ŸƖůĲƖШ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰШǃŸƨƣőШ
ċĦċĬĲůǃШŊƖċĬƨċƣĲШ

ÑŸĤǃШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШƚƨůůĲƖШ
ŉƖŸůШcƨŰŊĲƖŉŸƖĬШÑŸƽŰЮШũƚŸЯШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƽŔƣőШòĲŸƻŔũШÑŸƽŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 



  



 



]ċĤĲШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰШ
ы~ŔĬǯĲũĬĲƖьЮШ]ċĤĲШ
ůċĬĲШΝΤШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШ
ċŰĬШƚĦŸƖĲĬШƣƽŔĦĲШŸŰШ

ũŸċŰШŉƖŸůШEǂĲƣĲƖШ9ŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ΞΜΞΠоΞΡШƚĲċƚŸŰЮШÉŔŊŰĲĬШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШƣőŔƚШƚƨůůĲƖЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

üċĦťШìŔũũŔċůƚШ
ы~ŔĬǯĲũĬĲƖьЮШ
ìŔĬĲůċŰШüċĦťШŢŸŔŰĲĬШ
ƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШ

ƚƨůůĲƖЯШċŉƣĲƖШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƣƖŔċũШ
ƓĲƖŔŸĬШċŰĬШŔƚШċũƚŸШĬƨċũШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ
ƽŔƣőШÉŔĬůŸƨƣőШÑŸƽŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ 

xŸƨŔƚШsċŊŊĲƖШ9ċŰĲШ
ы[ŸƖƽċƖĬьЮШÅĲрŢŸŔŰĲĬШ
ƣőĲШĦũƨĤШƣőŔƚШƚƨůůĲƖШ
ŉƖŸůШÉŔĬůŸƨƣőШÑŸƽŰЯШ

ƽőĲƖĲШőĲШƽċƚШƣőĲŔƖШƣŸƓШƚĦŸƖĲƖШũċƚƣШ
ƣĲƖůЯШőċƻŔŰŊШůċĬĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШŔŰШ
ƣőĲШΞΜΝΦоΞΜШƚĲċƚŸŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШEĦŸÑĲĦőШ]ũċǍŔŰŊ 

?ċŰŔĲũШuŸŔƣċШ
ы[ŸƖƽċƖĬьЮШÉŔŊŰĲĬШ
ŉƖŸůШ§ťĲőċůƓƣŸŰШ
ƖŊǃũĲШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШ

ΞΜΞΡЮШ]ƖĲƽШƨƓШċŰĬШƓũċǃĲĬШǃŸƨƣőШ
ŉŸŸƣĤċũũШőĲƖĲШŔŰШÑŔƻĲƖƣŸŰШĤĲŉŸƖĲШƚƓĲũũƚШ
ƽŔƣőШÑċƻŔƚƣŸĦťШċŰĬШìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШÉƣĲƻĲШìőŔƣĲƽċǃ 

ÑŸƖШÉƽċŰŰШы[ŸƖƽċƖĬьЮШ
ŰŸƣőĲƖШŔŰШőŔƚШƚĲĦŸŰĬШ

ƚƓĲũũШƽŔƣőШƣőĲШĦũƨĤЯШ
őċƻŔŰŊШŔŰŔƣŔċũũǃШŢŸŔŰĲĬШ

ƣőĲШĦũƨĤШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΠШŉƖŸůШ
7ċƖŰƚƣċƓũĲШĤĲŉŸƖĲШůŸƻŔŰŊШƣŸШ
EǂůŸƨƣőШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШΞΜΞΡЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШuĲũƻŔŰШ]ƖŸƻĲƚ 

ŔĬĲŰШcŸƖŰĲШ
ы[ŸƖƽċƖĬьЮШxŸĦċũШũċĬШ
ŔĬĲŰШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШ

òĲũũŸƽƚШƣőŔƚШƚƨůůĲƖШ
ŉƖŸůШŰĲċƖрŰĲŔŊőĤŸƨƖƚШ9ƨũũŸůƓƣŸŰШ
ÅċŰŊĲƖƚЯШƽőĲƖĲШőĲШƓũċǃĲĬШƨŰĬĲƖШ
ÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ?ċƻŔĬШÂőŔũũŔƓƚ 

sċĦŸĤШìĲũũŔŰŊƣŸŰШ
ы[ŸƖƽċƖĬьЮШ[ŸƖůĲƖШ
ÑŸƖƕƨċǃШÖŰŔƣĲĬШǃŸƨƣőШ
ċĦċĬĲůǃШŊƖċĬƨċƣĲШ

sċĦŸĤШŔƚШċŰŸƣőĲƖШƣŸШőċƻĲШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШŉƖŸůШìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚШƣőŔƚШ
ƚƨůůĲƖЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

fƚĲШ ƽŸƖŔŰĬĲШы[ŸƖƽċƖĬьЮШΝΣрǃĲċƖрŸũĬШ
ŉŸƖƽċƖĬЯШƽőŸШƽċƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШċƣШ
ÑŸƖƕƨċǃШÖŰŔƣĲĬ֤ƚШċĦċĬĲůǃШċŰĬШőċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШ?ĲƻŸŰШ[ ШŔŰШƣőĲŔƖШ
ǃŸƨƣőШƣĲċůƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШÉƣĲũũċШ7ĲĲƻĲƖ 

 



 



Ñ Ö Ñ§ ШÑ§ì ШΟ 
ÉĲǃůŸƨƖШΞΦЯШΤΜШÉŔůƓƚŸŰШΣΤ 
 

ÑféEÅÑ§ ШÑ§ì ШΜ 
 
7ŸƣőШƚĲƣƚШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШĦċůĲШŸƨƣШŔŰШŉŸƖĦĲШ
ƣŸШċƣƣĲŰĬШƣőŔƚШ7ċŰťШcŸũŔĬċǃШ~ŸŰĬċǃШĬĲƖĤǃЯШ
ċŰĬШÑŔƻĲƖƣŸŰѣƚШŉŸũũŸƽĲƖƚШĬĲǯŰŔƣĲũǃШůċĬĲШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШőĲċƖĬЯШċůŸŰŊƚƣШċШĦƖŸƽĬШŸŉШ
ΝΝΠΤЮШÑőĲШŉċŰƚШċĬĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚƓĲĦƣċĦũĲШŸŉШċШ
ŊŸŸĬШŊċůĲШŸŉШŉŸŸƣĤċũũЮШÑőĲШÂĲċĦŸĦťƚШƽĲŰƣШ
ŔŰƣŸШƣőĲШůċƣĦőШċƚШŉċƻŸƨƖŔƣĲƚШċŰĬШƣőĲШ
ƚĦŸƖĲũŔŰĲШůċǃШƚƨŊŊĲƚƣШċШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШ
ƻŔĦƣŸƖǃЯШőŸƽĲƻĲƖШŔƣѣƚШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШƽőŸШƽŔũũШƖƨĲШ
ůŔƚƚĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШőċƻĲШ
ůċĬĲШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőŔƚШůċƣĦőШƻĲƖǃШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣЮШ 

ƚċШcċũũШċŰĬШÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬШƚĲŰƣШŸƨƣШċŰШ
ƨŰĦőċŰŊĲĬШũŔŰĲШƨƓШŉƖŸůШƣőĲШĲũĲƻĲŰШƣőċƣШ
ƣŸŸťШƣŸШƣőĲШǯĲũĬШċŊċŔŰƚƣШÉőŸũŔŰŊШŸŰШ
ÉċƣƨƖĬċǃШƽŔƣőШÑŸĤǃШ?ŸƽŰШĦċƓƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШċƣШőŔƚШŉŸƖůĲƖШĦũƨĤШċŰĬШĲǂрòĲũũŸƽƚШ
 ŔċũũШÑőŸůƓƚŸŰЯШ ƨƚƣĲŰШ7ŸŸƣőЯШ ŔĦťШ
]ƖŔůĲƚЯШÑŸůШÂƨƖƖŔŰŊƣŸŰЯШ ũǯĲШ~ŸƨũĬĲŰШċŰĬШ
uċŰĲШÉŔůƓƚŸŰШƽĲƖĲШċũũШŸŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔŰŊШ
ƚŔĬĲЮШ 

ƚШƣőĲШƣƽŸШƚŔĬĲƚШƣƨƚƚũĲĬШŉŸƖШċŰШĲċƖũǃШ
ċĬƻċŰƣċŊĲЯШƣőĲШċƽċƖĬШŸŉШċШĦŸƖŰĲƖШƚċƽШ ƚċШ
cċũũШőĲċĬШĤċĦťШ]ċĤĲШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰќƚШĬĲũŔƻĲƖǃШ
ŔŰƣŸШƣőĲШůŔǂЯШƣőŸƨŊőШŔƣШƽċƚШċШÑċƨŰƣŸŰШőĲċĬШ
ƣőċƣШŊŸƣШƣőĲƖĲШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰШƓũċǃĲƖƚШċŰĬШƣĲŰШůŔŰƨƣĲƚШőċĬШ
ċũůŸƚƣШĲũċƓƚĲĬШƽőĲŰШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲƖŔŸƨƚШ
ĦőċŰĦĲШŸŉШƣőĲШŊċůĲШőċƓƓĲŰĲĬЮШxŸƨŔƚШ
sċŊŊĲƖШ9ċŰĲЯШÑŔƻƻǃќƚШƣŸƓШƚĦŸƖĲƖШƣőƨƚШŉċƖЯШ
ůċťŔŰŊШƚƓċĦĲШŉŸƖШőŔůƚĲũŉШƽŔƣőШƣőĲШĤċũũШċƣШ
őŔƚШŉĲĲƣЯШĤƨƣШőŔƚШƓŸƽĲƖŉƨũũǃШƚƣƖƨĦťШƚőŸƣШ
ůŔƚƚĲĬШƣőĲШƣċƖŊĲƣШƽőŔũĲШÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚШ
ŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣШƨƚĲШŸŉШƣőĲШĤċũũШċŰĬШƚƽŔƣĦőŔŰŊШŸŉШ
ƣőĲШƓũċǃШƽċƚШƓŔƻŸƣċũШŉŸƖШƣőĲШòĲũũŸƽƚШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣЮШ 

 ŔċũũШÑőŸůƓƚŸŰШƣőĲŰШĤƨƖƚƣШŉŸƖƽċƖĬШŉŸƖШ
ÅŔĦőċƖĬШxƨǭůċŰќƚШƚŔĬĲЯШŊŸŔŰŊШƓċƚƣШċШ
ĬĲŉĲŰĬĲƖШċŰĬШƣőĲŰШƽċƖůŔŰŊШ]ĲŸƖŊĲШ
7ƨƖƣŸŰќƚШŊũŸƻĲƚЮШfƣШƽċƚШċШũŔƣƣũĲШƣŸŸШĦĲŰƣƖċũШƣŸШ
ĦċƨƚĲШċũċƖůШċŰĬШŔŰƚƣĲċĬШƣőĲШĲǂрÑŔƻƻǃШƓũċǃĲƖШ
ƽőŸШĬŔĬЯШŊŸŔŰŊШĬŸƽŰЯШĦũƨƣĦőŔŰŊШőŔƚШ
ƚőŸŸƣŔŰŊШũĲŊШċŰĬШĦċũũŔŰŊШÑċƨŰƣŸŰќƚШƓőǃƚŔŸШ
ƣĲċůШŔŰƣŸШċĦƣŔŸŰЯШƓƖŸůƓƣŔŰŊШċШƽċƣĲƖШĤƖĲċťЯШ
ċШĦŸƨƓũĲШŸŉШůŔŰƨƣĲƚШũċƣĲƖШƣőĲШƖĲŉĲƖĲĲШĦċũũĲĬШ
ƣőĲШƣĲċůƚШĤċĦťШƣŸШċĦƣŔŸŰ 

ÑċƨŰƣŸŰШƣőĲŰШőċĬШċШĬĲĦĲŰƣШǯƻĲрůŔŰƨƣĲШ
ƚƓĲũũШŸŉШƓƖĲƚƚƨƖĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőċƣЮШ ШsċǃĬĲŰШ
 ŔĲũƚĲŰШĦƖŸƚƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔǂрǃċƖĬШĤŸǂЯШ
ĬĲǰĲĦƣĲĬШŸǭШŸŉШċШůĲůĤĲƖШŸŉШÑŔƻƻǃќƚШ
ĤċĦťũŔŰĲЯШƽőŔĦőШůĲċŰƣШ7ƨƖƣŸŰШƚċƽШŔƣШũċƣĲЮШ
ũƣőŸƨŊőШőŔƚШċũĲƖƣШƖĲċĦƣŔŸŰШƚċƻĲШƽċƚШůċĬĲШ
ĲċƚŔĲƖЯШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƽċƚШċũůŸƚƣШƚƣƖċŔŊőƣШċƣШ
őŔůЮШÑőĲШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШ§ƽĲŰШ7ƖċŔŰШƣőĲŰШ
ƚőŔŉƣĲĬШƣőĲШĤċũũШŔŰƣŸШċШƓŸĦťĲƣШŸŉШƚƓċĦĲШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШòĲũũŸƽќƚШĬĲŉĲŰĦĲЯШĤƨƣШ
ŉŸƖƣƨŰċƣĲũǃШŉŸƖШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШƽőĲŰШőĲШƽċƚШŔŰШ
ŸŰШŊŸċũЯШƣőĲШĤċũũШŊŸƣШƚƣƨĦťШŔŰШőŔƚШŉĲĲƣЮШÑőŔƚШ
ĲŰċĤũĲĬШÑŔƻĲƖƣŸŰШƣŸШĦũĲċƖЮШ 

ÑőĲШĬċŰŊĲƖШƽċƚŰќƣШŸƻĲƖШƣőŸƨŊőЯШċŰĬШċШ
ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШĦũŔŰŔĦċũШǯŰŔƚőŔŰŊШċŰĬШƣőĲШ
ĤũċǍŔŰŊШƚƨŰШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲШŊċůĲƚШŸƓĲŰĲƖЮШ Ш
ƚĲċƖĦőŔŰŊШőŔŊőШĤċũũШƽċƚШĦŸŰƣĲƚƣĲĬШŉŸƖШĤǃШ
ÑŸĤǃШ?ŸƽŰШċŰĬШ7ĲŰШÉĲǃůŸƨƖЯШƽŔƣőШ?ŸƽŰШ
ŔŰŔƣŔċũũǃШũŸŸťŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШƚƨŰШƽŔƣőШÉĲǃůŸƨƖЯШ
ŸŰШőŔƚШƚőŸƨũĬĲƖЮШÑőŔƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШŉŸƖůĲƖШ
EǂĲƣĲƖШ9ŔƣǃШůċƖťƚůċŰЯШċШĦũĲċƖĲƖШƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ
ĤċũũШċŰĬШċƚШŔƣШĬƖŸƓƓĲĬЯШőŔƚШƖŔǰĲĬШĲǭŸƖƣШŔŰƣŸШ
ƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШ7ƨƖƣŸŰќƚШŊŸċũШƽċƚШ
ŸƨƣШŸŉШƣőĲШƣŸƓШĬƖċƽĲƖЮШÑƽĲŰƣǃрŰŔŰĲШůŔŰƨƣĲƚШ
ŔŰШċŰĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШƽĲƖĲШĤĲőŔŰĬЮШ 

ÑőĲШòĲũũŸƽƚШƖĲĦŸůƓŸƚĲĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШ
ƚŸůĲШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŉŸŸƣĤċũũШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣĲċůШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШƣƽŸШŉƖĲĲШťŔĦťƚШ
ŔŰШĦĲŰƣƖċũШċƖĲċƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШÑċƨŰƣŸŰШĤŸǂЮ 



Ш  



ÑŸƖШÉƽċŰŰШƽőŸШƽċƚШŉŸƨũĲĬШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШŸŰĲЯШ
ƓŔĦťĲĬШőŔůƚĲũŉШƨƓШċŰĬШƚƣĲƓƓĲĬШƨƓШƣŸШƣċťĲЯШ
ƣőŸƨŊőШőŔƚШċƣƣĲůƓƣШũċĦťĲĬШƓŸƽĲƖШċŰĬШƽċƚШ
ŊċƣőĲƖĲĬШĤǃШÂőŔũũŔƓƚЮШ 

sċŊŊĲƖШ9ċŰĲШƚƣƖƨĦťШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШŸŰĲШ
ƚƽĲĲƣũǃЯШƨƓШċŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШƽċũũЯШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШ
ÂĲċĦŸĦťƚШťĲĲƓĲƖШĬŔĬŰќƣШőċƻĲШƣŸШůŸƻĲШċŰĬШ
ůċĬĲШċШƖŸƨƣŔŰĲШƚċƻĲЮШuċŰĲШÉŔůƓƚŸŰШƽőŸШŔƚШ
ƕƨŔĦťШƽőĲŰШŔŰƣŸШőŔƚШƖƨŰŰŔŰŊЯШƣőĲŰШƽĲŰƣШƓċƚƣШ
őŔƚШůċƖťĲƖШċŉƣĲƖШċШŰĲċƣШũċǃШŸǭШŉƖŸůШőŔƚШ
ƚƣƖŔťĲШƓċƖƣŰĲƖШÉĲǃůŸƨƖЮШ ũƣőŸƨŊőЯШőĲШǯƖĲĬШ
ċĦƖŸƚƚШŊŸċũШċŰĬШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƽċƣĦőŉƨũШ
7ƨƖƣŸŰќƚШƓŸƚƣШċŰĬШƽŔƣőШőċũŉШƣŔůĲШĤĲĦťŸŰŔŰŊЯШ
ůŸƖĲШŔŰĦŔƚŔƻĲШƓũċǃШŉƖŸůШƣőĲШòĲũũŸƽƚШ
ƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШsċŊŊĲƖШ9ċŰĲШĤĲŔŰŊШƚĲŰƣШƣőƖŸƨŊőЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШőĲШƚĦƖĲƽĲĬШőŔƚШĲǭŸƖƣШƽŔĬĲЮШ 

ÑċƨŰƣŸŰШőĲũĬШƣőĲШƨƓƓĲƖШőċŰĬШċƚШƣőĲШƣĲċůƚШ
ĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĬƖĲƚƚŔŰŊШƖŸŸůЯШ
ĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲƖĲШŰŸƣШĤĲŔŰŊШůƨĦőШŔŰШƣőĲШŊċůĲШ
ċŰĬШÑŔƻĲƖƣŸŰШƽŔũũШőċƻĲШĤĲĲŰШŉƖƨƚƣƖċƣĲĬШŔŰШ
ŰŸƣШċƣШũĲċƚƣШŊŸŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШŸŰШċŰШĲƕƨċũШ
ŉŸŸƣŔŰŊЯШĤƨƣШƓĲƖőċƓƚШůŸƖĲШƚŸШƣőċƣШÂőŔũũŔƓƚШ
ŔŰШƣőĲШőŸůĲШƚŔĬĲќƚШŊŸċũШőċĬШŰŸƣШőċĬШċШƚċƻĲШ
ŸŉШċŰǃШŰŸƣĲШƣŸШůċťĲЮШ 

ÑőċƣШĦőċŰŊĲĬШƣőƖĲĲШůŔŰƨƣĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƚĲĦŸŰĬШőċũŉЯШƽőĲŰШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШƣőƖĲċĬĲĬШ
ƓċƚƚШŉƖŸůШuŸŔƣċШƚƓũŔƣШƣőĲШĬĲŉĲŰĦĲШċŰĬШŉŸƨŰĬШ
ƣőĲШŸŰƖƨƚőŔŰŊШÉƽċŰŰЮШÂőŔũũŔƓƚШƽŔŰŰŔŰŊШőŔƚШ
ŸŰĲрŸŰрŸŰĲШĬƨĲũШƣőŸƨŊőЯШĤǃШĬĲŰǃŔŰŊШƣőĲШ
ũŔƻĲũǃШÉƽċŰŰШƽŔƣőШőŔƚШƣƖċŔũŔŰŊШũĲŊЮШ 

cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШŰĲǂƣШƣĲũũŔŰŊШċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ůċƣĦőШƚċƽШÑċƨŰƣŸŰШĲǂƣĲŰĬШƣőĲŔƖШũĲċĬЮШìŔƣőШ
ΣΤШůŔŰƨƣĲƚШŸŰШƣőĲШĦũŸĦťЯШċŉƣĲƖШÑŔƻƻǃШũŸŸťŔŰŊШ
ůŸƖĲШũŔťĲũǃЯШƣőĲШÂĲċĦŸĦťƚШĤƖŸťĲЮШШ ŉƣĲƖШ
7ƖċŔŰШőċĬШŊŸƣШƖŸƨŰĬШƣőĲШĤċĦťЯШŸŉШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШĤċĦťũŔŰĲЯШőĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШċŰШŔŰƻŔƣŔŰŊШ
ƓƨũũШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖќƚШĤŸǂЮШfŰШƣőĲШ
ĲŰƚƨŔŰŊШƓũċǃШsŸƚőШ§ƽĲƖƚШőĲċĬĲƖШĤƖŸƨŊőƣШċŰШ
ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШƖĲċĦƣŔŸŰШƚċƻĲШŉƖŸůШ7ƨƖƣŸŰШĤƨƣШ
ċƚШƣőĲШòĲũũŸƽƚШĬĲƚƓĲƖċƣĲũǃШƣƖŔĲĬШƣŸШ

ƚĦƖċůĤũĲШċƽċǃЯШÉŔůƓƚŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШƨƓШ
ůċĬĲШŔƣШƣƽŸЮШ 

ÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬШƣőĲŰШůċĬĲШƚŸůĲШ
ƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШ ŔĬĲŰШcŸƖŰĲШċŰĬШüċĦťШ
ìŔũũŔċůƚШƖĲƓũċĦŔŰŊШsċŊŊĲƖШ9ċŰĲШċŰĬШ
ìĲũũŔŰŊƣŸŰЮШÑŔƻĲƖƣŸŰШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШ
ƕƨŔĦťũǃШƣŸШƣőĲШÂĲċĦŸĦťќƚШƚĲĦŸŰĬШŊŸċũЯШĤƨƣШċШ
ŉĲƽШůŔŰƨƣĲƚШũċƣĲƖШÉĲǃůŸƨƖќƚШƚĲĦŸŰĬШ
ƖƨƣőũĲƚƚШǯŰŔƚőЯШƚĲĲůŔŰŊũǃШĲŰĬĲĬШċũũШőŸƓĲƚШ
ŸŉШÑŔƻƻǃШƣċťŔŰŊШċŰǃƣőŔŰŊШċƽċǃШŉƖŸůШƣőŔƚШ
ĬĲƖĤǃЮШ 

ШĦŸŰǯĬĲŰƣШƚũŸƣƣĲĬШǯŰŔƚőШŉƖŸůШƣőĲШċŰŊũĲЯШ
ċŉƣĲƖШůċŰŸĲƨƻƖŔŰŊШċШĤŔƣШŸŉШƚƓċĦĲШŉŸƖШ
őŔůƚĲũŉЯШĤƖŸƨŊőƣШċШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШƣőŔƖĬШŉŸƖШƣőĲШ
őŸƚƣƚЮШŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũǃШƚőĲũũрƚőŸĦťĲĬШ
òĲũũŸƽƚШĬŔĬШƽĲũũШƣŸШƖċũũǃШċŰĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚŸůĲШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣШŉŸŸƣƽŸƖťШŉƖŸůШÉƣĲƓőĲŰƚЯШőĲШ
ƨŰũĲċƚőĲĬШċШƖċƚƓŔŰŊШĬƖŔƻĲŰШƚőŸƣЯШƽőŔĦőШ
ÂőŔũũŔƓƚќШċƣШŉƨũũШƚƣƖĲƣĦőШĲǂƓĲƖƣũǃШƚƣŸƓƓĲĬШƣŸШ
ƣőĲШƣŸƓШĦŸƖŰĲƖШŸŉШőŔƚШŊŸċũШƽŔƣőШċШƚƣƖŸŰŊШ
őċŰĬЮШ 

ÑőċƣШΤΦƣőШůŔŰƨƣĲШĲǭŸƖƣШƣőŸƨŊőЯШƽċƚШƣőĲШ
ũċƚƣШŰŸƣċĤũĲШċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊċůĲЮШÑőĲШƻċƚƣũǃШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШÉŸůĲƖƚĲƣШƚŔĬĲШƽŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШ
ƓĲĬŔŊƖĲĲШŔŰШƣőĲŔƖШũŔŰĲрƨƓЯШƽĲƖĲШůċĬĲШƣŸШ
ƽŸƖťШƻĲƖǃШőċƖĬШċŰĬШŔƣШŔƚШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШ ƚċШ
cċũũШċŰĬШÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬќƚШƚŔĬĲШƣőċƣШƣőĲǃШ
ƽĲƖĲШƣőĲШĤĲƣƣĲƖШƣĲċůШŔŰШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰЮШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲǃШƽŔũũШĤĲШŉƨũũǃШċƽċƖĲШƣőċƣШƣőĲǃШ
ƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲŔƖШĲŰĬШƓƖŸĬƨĦƣЮШ 

ÑŔƻĲƖƣŸŰаШ]ĲŸƖŊĲШ7ƨƖƣŸŰЯШ]ċĤĲШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰЯШ
9ŸƖĲǃШuŸĲƖŰĲƖЯШ~ċƣƣШìŸŸĬЯШÑŸĤǃШ?ŸƽŰШыĦьЯШ
Ñ§7òШÉÑEÂcE ÉЯШ ƚċШcċũũЯШÑŸƖШÉƽċŰŰЯШ
sċĦŸĤШìĲũũŔŰŊƣŸŰШыΣΦьЯШxŸƨŔƚШsċŊŊĲƖШ9ċŰĲШ
ыΣΦьЯШ?ċŰШuŸŔƣċЮ 

ÉƨĤƚƣŔƣƨƣĲƚаШsŸőŰШÅŸƚƚЯШ7ƖŸŸťũǃŰШìŔũťŔŰƚЯШ
üċĦťШìŔũũŔċůƚШыΣΦьЯШ ŔĬĲŰШcŸƖŰĲШыΣΦьЯШÉċůШ
]ũĲĲƚŸŰЮ 

ƣƣĲŰĬċŰĦĲаШΝΝΠΤЮ 



  



7x ÉÑШ[Å§~ШÑcEШÂ ÉÑ 

ÑőĲШũċƚƣШƣŔůĲШƣőĲШƣƽŸШƚŔĬĲƚШŉċĦĲĬШŸǭШ
ċŊċŔŰƚƣШĲċĦőШŸƣőĲƖШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШƚƣċŊĲƚШŸŉШ
ƣőĲШ[ Ш9ƨƓШƽċƚШĤċĦťШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШŸŉШΞΜΞΜШ
ċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲĬШċШƓƖŸƓĲƖШ֤ĬŔŰŊШĬŸŰŊ֤ШĦƨƓШ
ƣŔĲЮШcĲƖĲ֤ƚШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŉƖŸůШƣőċƣШĬċǃЮ 

ÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰѣƚШċĬƻĲŰƣƨƖĲШĦċůĲШƣŸШċŰШ
ĲŰĬШŔŰШƣőŔƚШǃĲċƖѣƚШ[ Ш9ƨƓШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШ
ƻċũŔċŰƣШƚĲĦŸŰĬШőċũŉШĦŸůĲрĤċĦťШĤƨƣШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШĦŸƨũĬŰѣƣШǯŰĬШƣőĲШĲũƨƚŔƻĲШ
ĲƕƨċũŔƚĲƖШĤĲŉŸƖĲШĲǂрòĲũũŸƽƚШŉŸƖƽċƖĬбШ
§ƽĲŰШcŸƽĲШƚĦŸƖĲĬШċШƓĲŰċũƣǃШƣĲŰШ
ůŔŰƨƣĲƚШŉƖŸůШƣŔůĲШƣŸШƚĲĦƨƖĲШƣőĲШ
ÂĲċĦŸĦťƚШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШƣőŔƖĬрƖŸƨŰĬШ
ƕƨċũŔŉǃŔŰŊШĬƖċƽШŸŰШ~ŸŰĬċǃЮ 

ÑőĲШòĲũũŸƽƚШĦőċŰŊĲĬШƣƽŸШŉƖŸůШƣőĲШƚŔĬĲШ
ƣőċƣШĤĲċƣШìĲƚƣŸŰрƚƨƓĲƖр~ċƖĲШŸŰШ
ìĲĬŰĲƚĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊШΟрΝШċƚШ ċƖŸŰШ
?ċƽƚŸŰШůċĬĲШőŔƚШƽċǃШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƚƣċƖƣŔŰŊШĲũĲƻĲŰЯШxŸƨŔƚШ~ŸƖŔƚŸŰШĬƖŸƓƓŔŰŊШ
ƣŸШƣőĲШĤĲŰĦőШċŰĬШ9őƖŔƚШÉőĲƓőċƖĬШ
ƖĲƓũċĦĲĬШƣőĲШŔŰŢƨƖĲĬШEĬШ7ƨƣĦőĲƖ 

 

ÑőĲШǯƖƚƣШΞΜШůŔŰƨƣĲƚШƽċƚШƻĲƖǃШůƨĦőШċŰШ
ŸƓĲŰШċǭċŔƖШƽŔƣőШĦőċŰĦĲƚШŉċũũŔŰŊШƣŸШĤŸƣőШ
ƚŔĬĲƚШŸŰШċШƓũċǃŔŰŊШƚƨƖŉċĦĲШũŸŸťŔŰŊШ
ƖĲůċƖťċĤũǃШƨŰƚĦċƣőĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШ
ƖĲĦĲŰƣШĬĲũƨŊĲШŸŉШƖċŔŰШгШ9őƖŔƚШÉőĲƓőċƖĬƚШ
ĤũŸĦťĲĬШƚőŸƣШŸŰШΝΞѣШũŸŸƓĲĬШƨƓШŸǭШƣőĲШ
ĬĲŉĲŰĬĲƖШċŰĬШŉĲũũШŢƨƚƣШƽŔĬĲШŸŉШfƖŔƚőѣƚШŊŸċũШ
ƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƖĲċũШљĦőċŰĦĲњШŉŸƖШƣőĲШŊċůĲШ

ċŰĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШũŸŸťĲĬШƚőċƖƓШĲċƖũǃШ
ĬŸŸƖƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШŊċůĲƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШĦŸůŔŰŊШƣőŔĦťШċŰĬШŉċƚƣШċŰĬШƽőĲŰШ
?ċŰШcċǃǯĲũĬШĦƨƣШŔŰƚŔĬĲШŉƖŸůШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ŸŰШΞΜѣШĤĲŉŸƖĲШĤĲċƣŔŰŊШfƖŔƚőШċƣШőŔƚШŰĲċƖШ
ƓŸƚƣЯШŔƣШƽċƚШƣőĲШĬƖĲċůШƚƣċƖƣШÑŔƻĲƖƣŸŰШ
ŉċŰƚШċŰĬШƓũċǃĲƖƚШċũŔťĲШőċĬШċũũШőŸƓĲĬШċŰĬШ
ĬƖĲċůĲĬШŉŸƖЮ 

 

fƣѣƚШőċƖĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƽőċƣШőċƓƓĲŰĲĬШƣŸШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰШŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШΞΡШůŔŰƨƣĲƚШŸŉШ
ŉŸŸƣĤċũũШĤƨƣШƚƨĬĬĲŰũǃШƣőĲШĬƖĲċůШ
ĤĲĦċůĲШċШŰŔŊőƣůċƖĲШċƚШŸŰШΞΣѣШ?ċŰШ
ÉƨũũŔƻċŰШƚĲŰƣШċШƣőƨŰĬĲƖĤŸũƣШƚƣƖŔťĲШƓċƚƣШ
xĲƽŔƚШìŔũũŔċůƚШŔŰƣŸШƣőĲШƣŸƓШĦŸƖŰĲƖШċŉƣĲƖШ
őŔƚШŔŰŔƣŔċũШƚőŸƣШőċĬШĤĲĲŰШĤũŸĦťĲĬШċŰĬШċƚШ
ċШƖĲƚƨũƣШƣőĲШÂĲċĦŸĦťƚШŉŸƨŰĬШůŸůĲŰƣƨůШ
ċŰĬШƓũċǃĲĬШƣőĲШĤċũũШƚőċƖƓĲƖШċŰĬШƕƨŔĦťĲƖШ
ċŰĬШƚŸŸŰШĲŰŸƨŊőЯШƚŔǂШůŔŰƨƣĲƚШũċƣĲƖШŔŰШ
ŉċĦƣШЯŉŸƨŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċőĲċĬШƽŔƣőШÑŸĤǃШ
cŸũůĲƚШƓŸťŔŰŊШőŸůĲШŉƖŸůШĦũŸƚĲШƖċŰŊĲЮ 

fŰШċШƖċƖĲШůŸůĲŰƣШŸŉШƓƖĲƚƚƨƖĲШŉƖŸůШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШũċƣĲШŸŰШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШőċũŉШŸŰШΟΦѣШ
[ũĲƣĦőĲƖШĤƖŸťĲШƓċƚƣШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШĤċĦťШ
ũŔŰĲШĤƨƣШfƖŔƚőШƚċƻĲĬШƽĲũũШċŰĬШŔƣШƚĲĲůĲĬШ
ũŔťĲШőċũŉШƣŔůĲШĦŸƨũĬŰѣƣШĦŸůĲШƚŸŸŰШ
ĲŰŸƨŊőШċŰĬШΠШůŔŰƨƣĲƚШŉƖŸůШƣőĲШŔŰƣĲƖƻċũШ
]ĲƣőǃŰШcŔũũШőĲċĬĲĬШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШŉƨƖƣőĲƖШ
ŔŰШŉƖŸŰƣШŉƖŸůШÉƨũũŔƻċŰѣƚШĬĲũŔƻĲƖǃШĤĲŉŸƖĲШ 



  



ĲǂрòĲũũŸƽƚШĬĲŉĲŰĬĲƖШsċůŔĲШÉőŸƖƣШ
ƚĲĲůĲĬШƣŸШőċƻĲШƓƨƣШƣőĲШǯŰċũШŰċŔũШŔŰШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШĦŸǭŔŰШƽőĲŰШőĲШƓŔĦťĲĬШƨƓШƣőĲШ
ĤċũũШŸŰШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШ
ƖċůůĲĬШőŸůĲШċШŉŸƨƖƣőЮ 

òŸƨШĦċŰШŸŰũǃШŔůċŊŔŰĲШƣőĲШƚĦĲŰĲƚШċŰĬШ
ƽŸƖĬƚШƨƣƣĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШőŸůĲШĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ƖŸŸůШċƣШőċũŉШƣŔůĲШċŰĬШƓƖŸĤċĤũǃШĤĲƚƣШũĲŉƣШ
ƣőċƣШƽċǃШĤƨƣШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШőċũŉШŊŸƣШ
ƨŰĬĲƖƽċǃШċŰĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШőċĬШƖĲрŉŸƨŰĬШ
ƣőĲŔƖШőƨŰŊĲƖШċŰĬШŸŰũǃШċШƚƨƓĲƖĤШxũŸǃĬШ
fƖŔƚőШƚċƻĲШťĲƓƣШŸƨƣШċŰШĲċƖũǃШxĲƽŔŰŊƣŸŰШ
őĲċĬĲƖЮШ ĲŔũШ~ċƖƣŔŰШċŰĬШsċƖĲĬШxĲƽŔŰŊƣŸŰШ
ůċĬĲШƽċǃШŉŸƖШŉƖĲƚőШũĲŊƚШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШ
ŰĬǃШìċƣťŔŰƚШċŰĬШsŸƖĬċŰШ7ċƚƣŔŰШċŰĬШƣőĲШ

ŉŸƖůĲƖШŔŰƚƣċŰƣũǃШůċĬĲШċŰШŔůƓċĦƣШċƚШŸŰШ
ΡΡѣШìċƣťŔŰƚШƽċƚШĤƖŸƨŊőƣШĬŸƽŰШŔŰШƣőĲШ
ĤŸǂЯШƣőĲШƖĲŉĲƖĲĲШƓŸŔŰƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚƓŸƣШċŰĬШ
ũĲǂШ[ũĲƣĦőĲƖШƚũŸƣƣĲĬШőŸůĲШőŔƚШΡƣőШŸŉШ

ƣőĲШƚĲċƚŸŰЮ 

ÑőĲШòĲũũŸƽƚШũŸŸťĲĬШőƨŰŊƖǃШŉŸƖШůŸƖĲШƽŔƣőШ
ĦőċŰĦĲƚШŉċũũŔŰŊШŉŸƖШcċǃǯĲũĬШċŰĬШEŊċŰШ
ĤĲŉŸƖĲШ7ċƚƣŔŰШĦũĲƻĲƖũǃШƽŸƖťĲĬШőŔůƚĲũŉШ
ƚŸůĲШƚƓċĦĲШŸŰШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШ
ƖĲŔŊŰŔƣĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШŉċŰƚШőŸƓĲƚШĬƖŔƻŔŰŊШ
őŸůĲШőŔƚШƚőŸƣШŉƖŸůШΝΥШǃċƖĬƚШĤƨƣШƣőĲШ
ĦũŸƚĲƚƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШƓċƖŔƣǃШ
ƽċƚШŸŰШΤΡѣШƽőĲŰШìċƣťŔŰƚШƚőŸƣЯШƣőċƣШƽċƚШ
ƽĲũũШƚċƻĲĬШĤǃШfƖŔƚőЯШŉĲũũШƣŸШ7ċƚƣŔŰШĤƨƣШőĲШ
ĦŸƨũĬŰѣƣШƖĲĬŔƖĲĦƣШƣőĲШƚőŸƣШŊŸċũШĤŸƨŰĬШ
ċŰĬШƣőĲŰШƣőĲШƓċŰƣŸůŔůĲШůŸůĲŰƣШ
ċƖƖŔƻĲĬЮ 

EǂрòĲũũŸƽƚШŉŸƖƽċƖĬШ§ƽĲŰШcŸƽĲШůċĬĲШ
őŔƚШĲŰƣƖċŰĦĲШŸŰШΤΥѣШŔƣШƽċƚШċũůŸƚƣШ
ƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШƣőĲШƚĦƖŔƓƣШŉŸƖШőŔůШƣŸШůċťĲШċŰШ
ŔůƓċĦƣШċŰĬШƽŔƣőШƣĲŰШůŔŰƨƣĲƚШƣŸШŊŸШőĲШ
ĬŔĬШŢƨƚƣШƣőċƣШƽőĲŰШőĲШƽĲŰƣШƣŸШŊƖŸƨŰĬЯШ
ƽŔƣőШìŸŸĬůċŰШŔŰШĦũŸƚĲШċƣƣĲŰĬċŰĦĲЯШ

ŔŰƚŔĬĲШƣőĲШĤŸǂШċŰĬШcŸƽĲШǯƖĲĬШőŸůĲШƣőĲШ
ƖĲƚƨũƣŔŰŊШƓĲŰċũƣǃЯШůƨĦőШƣőĲШĬĲũŔŊőƣШŸŉШ
ƣőĲШƣƖċƻĲũũŔŰŊШÂĲċĦŸĦťƚШŉċŰƚШĤĲőŔŰĬШƣőċƣШ
ŊŸċũЯШƣŸШĲŰĬШċŰǃШőŸƓĲƚШŸŉШċШĬƖĲċůШ
ĦŸůĲĤċĦťШċŰĬШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШĬĲĦŔĬĲШ
ƣőĲШƣŔĲШŸŰШċШƓĲŰċũƣǃШƚőŸŸƣрŸƨƣЮ 

 

ÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰаШxĲƽŔƚШìŔũũŔċůƚЯШuǃũĲШ
EŊċŰЯШ9ƖċŔŊШìŸŸĬůċŰЯШ ċƖŸŰШ?ċƽƚŸŰШ
ыxŸƨŔƚШ~ŸƖŔƚŸŰШΥΞьЯШ~ŔĦőċĲũШÂĲĦťЯШ ĲŔũШ
~ċƖƣŔŰШыsŸƖĬċŰШ7ċƚƣŔŰШΡΠьЯШsŸƖĬċŰШxċůЯШ
?ċŰШcċǃǯĲũĬЯШsċƖĲĬШxĲƽŔŰŊƣŸŰШы ŰĬǃШ
ìċƣťŔŰƚШΡΠьЯШ ũĲǂШ[ũĲƣĦőĲƖЯШ9őƖŔƚШ
ÉőĲƓőċƖĬЮ 

]ŸċũƚаШ?ċŰШcċǃǯĲũĬШΞΜЯШ ũĲǂШ[ũĲƣĦőĲƖШ
ΡΣШыƓьЯШsŸƖĬċŰШ7ċƚƣŔŰШΣΥ 

ÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰаШxũŸǃĬШfƖŔƚőЯШsċůŔĲШÉőŸƖƣЯШ
sċǃШ[ŸƨũƚƣŸŰЯШ7ĲŰШ ĬĲũƚĤƨƖǃЯШ ŔĦťШ
]ƖŔůĲƚЯШsċťĲШìċŰŰĲũũЯШ§ũũŔĲШ
9őċůĤĲƖũċŔŰЯШ]ĲƣőǃŰШcŔũũШы?ċŰШ
~Ħ7ĲċůШΤΞьЯШÑŸĤǃШcŸũůĲƚШы§ƽĲŰШcŸƽĲШ
ΤΥьЯШ?ċŰШÉƨũũŔƻċŰШыÅŸƚƚШÉƣċũĲǃШΤΦьЯШsŸĲШ
]ƨĲƚƣЮ 

]ŸċũƚаШ?ċŰШÉƨũũŔƻċŰШΞΣЯШÑŸĤǃШcŸũůĲƚШ
ΟΞЯШ]ĲƣőǃŰШcŔũũШΠΝЯШsċůŔĲШÉőŸƖƣШΠΠЯШ
§ƽĲŰШcŸƽĲШΥΝШыƓьЮ 

ƣƣĲŰĬċŰĦĲаШΡΣΜ 

 
  



  



~ Ñ9c? òШÉÂ§ É§ÅÉcfÂ 

§ŰШċƖƖŔƻċũШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШŊƨĲƚƣƚШ
ыůċǂŔůƨůШŸŉШΝΜьШƽŔũũШĤĲШůĲƣШċŰĬШ
ŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШőŸƚƣШċŰĬШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШůċƣĦőĬċǃШċŰĬШ
ƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊЮ 

ШƓƖĲрůċƣĦőШŸƖШƓŸƚƣрůċƣĦőШĤƨǭĲƣЮ 

ШĦŸƓǃШŸŉШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ŉŸƖШĲċĦőШŊƨĲƚƣЮШ 

~ĲĲƣШƣőĲШĦŸċĦőŔŰŊШƚƣċǭШѼШƣőĲШƓũċǃĲƖƚШ
ŉŸƖШċШƓőŸƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШыƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃьЮ 

ÑĲċШŸƖШĦŸǭĲĲШċŰĬШĤŔƚĦƨŔƣƚШƚĲƖƻĲĬШċƣШ
őċũŉШƣŔůĲЮ 

ÉĲċƣƚШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШ
ŊƨĲƚƣƚШŔŰШƣőĲШůċŔŰШƚƣċŰĬЮШ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШůċƣĦőĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШċŰĬШŸŰШŸƨƖШŸǭŔĦŔċũШ
ƽĲĤƚŔƣĲЮ 

ÑċŰŰŸǃШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣƚЮ 

òŸƨШŊĲƣШƣŸШĦőŸŸƚĲШċŰĬШŊŔƻĲШƣőĲШ֤~ċŰШ
ŸŉШƣőĲШ~ċƣĦő֤ШċƽċƖĬШċŰĬШőċƻĲШċШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőШƽŔƣőШǃŸƨƖШĦőŸƚĲŰШƓũċǃĲƖШ
ŔŰШƣőĲШĦũƨĤőŸƨƚĲШċŉƣĲƖШƣőĲШůċƣĦőШ
ыċƓƓƖŸǂЮШΣΜШůŔŰƚШċŉƣĲƖШŉƨũũрƣŔůĲьЮ 

7 xxШÉÂ§ É§ÅÉcfÂ 

§ŰШċƖƖŔƻċũШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШŊƨĲƚƣƚШ
ыůċǂŔůƨůШŸŉШΡьШƽŔũũШĤĲШůĲƣШċŰĬШ
ŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШőŸƚƣШċŰĬШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШůċƣĦőĬċǃШċŰĬШ
ƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊЮ 

ШƓƖĲрůċƣĦőШŸƖШƓŸƚƣрůċƣĦőШĤƨǭĲƣЮ 

ШĦŸƓǃШŸŉШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ŉŸƖШĲċĦőШŊƨĲƚƣЮ 

~ĲĲƣШƣőĲШĦŸċĦőŔŰŊШƚƣċǭШѼШƣőĲШƓũċǃĲƖƚШ
ŉŸƖШċШƓőŸƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШыƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃьЮ 

ÉĲċƣƚШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШ
ŊƨĲƚƣƚШŔŰШƣőĲШůċŔŰШƚƣċŰĬЮ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШůċƣĦőĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШċŰĬШŸŰШŸƨƖШŸǭŔĦŔċũШ
ƽĲĤƚŔƣĲЮ 

ÑċŰŰŸǃШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣƚ 

ÂfÑ9cÉf?EШѼШÂÅ§]Å ~~EШ
?éEÅÑÉ 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШċƣШƣőĲШÉũĲĲШ7ũċĦťƽĲũũШ
ÉŸũŔĦŔƣŸƖƚШÉƣċĬŔƨůЯШĲŔƣőĲƖШƽŔƣőШŸƨƖШ
ƓŔƣĦőрƚŔĬĲШĤŸċƖĬƚШŸƖШŔŰШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲЯШŔƚШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШƽċǃШƣŸШ
ĲǂƓŸƚĲШǃŸƨƖШĤƖċŰĬШƣŸШċШƽŔĬĲШċŰĬШ
ƻċƖŔĲĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЮШfƣШŔƚШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШ
ċŰǃШĦŸůƓċŰǃќƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШƓũċŰШƣŸШ
ċĦőŔĲƻĲШƣőĲŔƖШĤƖċŰĬŔŰŊШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 

 

 

 

 

 

ÑŸШƣċťĲШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШċŰǃШŸŉШŸƨƖШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШƚĲŰĬШƨƚШċŰШĲůċŔũШƣŸШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũѻƣŔƻĲƖƣŸŰƣŸƽŰŉĦЮĦŸЮƨť 
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ÑőĲШÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰШ[9ШůċƣĦőĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШŔƚШċŰŸƣőĲƖШŔĬĲċũШƓũċƣŉŸƖůШ
ŉŸƖШǃŸƨШƣŸШƚőŸƽĦċƚĲШǃŸƨƖШĦŸůƓċŰǃЮШ
§ƨƖШůċƣĦőĬċǃШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲƚШ
ůċƣĦőШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШĲǂĦũƨƚŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШŸƓƓŸŰĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ċŰĬШůƨĦőЯШůƨĦőШůŸƖĲЮШ ƚШƽĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲůƓőċƚŔƚĲШőŸƽШůƨĦőШ
ƽĲШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣЯШƣőŔƚШŔƚШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ŸƓƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

 

 

x§]fÉÑf9ÉШÂ ÅÑ EÅ 

ìĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШċШ
ũŸŊŔƚƣŔĦƚШƓċƖƣŰĲƖШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƣĲċůШ
ŸŰШƣőĲŔƖШċƽċǃШŊċůĲƚЯШƣőŔƚШƨŰŔƕƨĲШ
ƓċĦťċŊĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉаШ 

~ĲĬŔċШƓƖĲƚƚШƖĲũĲċƚĲШ 

ÂũċǃĲƖШŸƖШ~ċŰċŊĲƖШƓőŸƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ċƣШǃŸƨƖШƓũċĦĲШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚШ 

[ƨũũШƓċŊĲШƓƖŸŊƖċůůĲШċĬƻĲƖƣШ 

ΞШΞΜŉƣШƓĲƖŔůĲƣĲƖШĤŸċƖĬƚШ 

ΞШÉĲċƚŸŰШÑŔĦťĲƣƚШ 

ΝШůċƣĦőШƚƓŸŰƚŸƖШŉŸƖШċШőŸůĲШũĲċŊƨĲШ
ǯǂƣƨƖĲШŉŸƖШƣĲŰШŊƨĲƚƣƚЮШ 

ΞΜШůċƣĦőĬċǃШƣŔĦťĲƣƚШŉŸƖШƣőĲШƚċůĲШ
ŊċůĲШŉŸƖШǃŸƨƖШƚƣċǭШƣŸШĲŰŢŸǃШƣőĲШŊċůĲШ
ƣŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШŸŉШũĲċǰĲƣŔŰŊШ
ŉċŰƚШċƚШƣőĲǃШũĲċƻĲШƣőĲШƚƣċĬŔƨůШŸŰШƣőĲШ
ůċƣĦőĬċǃЮШ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШĤŸċƖĬШŔŰШƣőĲШĤċĦťШ
ƽŔŰĬŸƽШŸŉШŸƨƖШĦŸċĦőШƣċťŔŰŊШƣőĲШƣĲċůШ
ƣŸШŸƨƖШċƽċǃШǯǂƣƨƖĲƚЮ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŸŰШŸƨƖШŸǭŔĦŔċũШƽĲĤƚŔƣĲШ
ƽŔƣőШũŔŰťƚШƣŸШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

É§9f xШ~E?f ШѼШìE7ÉfÑEШ
ÉÂ§ É§ÅÉcfÂ 

ìŸƨũĬШǃŸƨШũŔťĲШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШƣŸШĤĲШċƣШ
ƣőĲШŉŸƖĲŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШŸƨƖШŸŰũŔŰĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШеШìĲШċƖĲШŸǭĲƖŔŰŊШƣőŔƚШ
ĲǂĦũƨƚŔƻĲШƓċĦťċŊĲШŉŸƖШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƣŸШĤĲШƣőĲШƚƓŸŰƚŸƖШŸŉШŸƨƖШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШ
ĦőċŰŰĲũƚШċŰĬШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

 

  



~EEÑШÑcEШéfÉfÑ§ÅÉ 

ÑőĲШǯƖƚƣШÑċƨŰƣŸŰШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
[ŸŸƣĤċũũШ9ũƨĤШƽċƚШŉŸƖůĲĬШŸŰШΝΝШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΥΥΦШċƣШƣőĲШ]ĲŸƖŊĲШcŸƣĲũЮШ
ÑőŔƚШĦũƨĤШƽċƚШťŰŸƽŰШƻċƖŔŸƨƚũǃШċƚШ
ÑċƨŰƣŸŰЯШÑċƨŰƣŸŰШÖŰŔƣĲĬШċŰĬШ
ÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰШċŰĬШőċĬШĬŔƚĤċŰĬĲĬШ
ċŰĬШƖĲŉŸƖůĲĬШůċŰǃШƣŔůĲƚШĤĲŉŸƖĲШ
ǯŰċũũǃШƽŔƣőĬƖċƽŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШċŰĬШŉŸũĬŔŰŊШŉŸƖШ
ŊŸŸĬШŔŰШΝΦΟΡЮ 

ÑőĲШƓƖĲƚĲŰƣШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰШ[ŸŸƣĤċũũШ
9ũƨĤШƽċƚШŉŸƖůĲĬШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΦΠΤШ
ĤǃШċШŉĲƽШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚůĲŰШċŰĬШ
ƓũċǃĲĬШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШŉƖŔĲŰĬũǃШǯǂƣƨƖĲШ
ĬƨƖŔŰŊШEċƚƣĲƖШΝΦΠΥЮШÑőĲǃШƓũċǃĲĬШŸŰШċШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШŊƖŸƨŰĬƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
~ŸƨŰƣǯĲũĬƚЯШ[ƖĲŰĦőШìĲŔƖЯШéŔĦƣŸƖŔċШ
ÂċƖťЯШcƨŔƚőШ§ũĬШ7ŸǃƚЯШċŰĬШ?ĲŰůċŰќƚШ
ÂċƖťШċƣШcċŔŰĲƚШcŔũũЮ 

fŰШΝΦΡΟЯШƣőĲШĦũƨĤШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШ
xĲċŊƨĲШċŉƣĲƖШĦŸůƓĲƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ÉŸůĲƖƚĲƣШÉĲŰŔŸƖШxĲċŊƨĲШċŰĬШůŸƻĲĬШ
ŔŰƣŸШƣőĲŔƖШĦƨƖƖĲŰƣШőŸůĲШċƣШ
ìŸƖĬƚƽŸƖƣőШ?ƖŔƻĲЮ 

 

ÑőĲШĦũƨĤШƚƣƖƨŊŊũĲĬШǯŰċŰĦŔċũũǃШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШũċƣĲШΝΦΡΜƚШċŰĬШĲċƖũǃШΝΦΣΜƚЯШ
ƖĲũǃŔŰŊШőĲċƻŔũǃШŸŰШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ
ÉƨƓƓŸƖƣĲƖƚШ9ũƨĤЮШfŰШΝΦΣΥоΣΦЯШ
ŉŸƖƣƨŰĲƚШŔůƓƖŸƻĲĬШƨŰĬĲƖШůċŰċŊĲƖШ
?ŸƨŊШcŔũũċƖĬЯШƽőŸШũĲĬШƣőĲШƣĲċůШƣŸШŔƣƚШ
ǯƖƚƣШìĲƚƣĲƖŰШxĲċŊƨĲШĦőċůƓŔŸŰƚőŔƓЮ 

 

ÑőĲШΝΦΤΜƚ֤ШƚċƽШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƽŔƣőШÅŸŰШ]ŔŰŊĲũũШċƚШůċŰċŊĲƖЮШÑőĲШ
ĦũƨĤШƽĲƖĲШƖƨŰŰĲƖƚрƨƓШŉŸƖШŉŸƨƖШ
ƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШƚĲċƚŸŰƚЯШĤŸƨŊőƣШƣőĲŔƖШ
ŊƖŸƨŰĬШŉƖŸůШÑċƨŰƣŸŰШ7ŸƖŸƨŊőШ
9ŸƨŰĦŔũЯШŔŰƚƣċũũĲĬШǰŸŸĬũŔŊőƣƚЯШċŰĬЯШŔŰШ
ΝΦΤΤЯШŊċŔŰĲĬШĲũĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲЮ 

ÑċƨŰƣŸŰШĤĲĦċůĲШċШũŔůŔƣĲĬШĦŸůƓċŰǃШ
ŔŰШΝΦΥΝЯШĤƨƣШƖŔƚŔŰŊШĦŸƚƣƚШũĲĬШƣŸШċШ
ƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШìĲƚƣĲƖŰШxĲċŊƨĲШŔŰШ
ΝΦΥΟЮШ ШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƚƨĦĦĲƚƚШĦċůĲШŔŰШ
ΝΦΦΜШƽŔƣőШuĲŔƣőШ7ŸƽťĲƖШŊƨŔĬŔŰŊШƣőĲШ
ƣĲċůШƣŸШċŰŸƣőĲƖШĦőċůƓŔŸŰƚőŔƓЮ 

fŰШΝΦΦΠЯШƨŰĬĲƖШÑĲƖƖǃШÅŸƽũĲƚЯШÑċƨŰƣŸŰШ
ƖĲċĦőĲĬШƣőĲШ[ ШéċƚĲШǯŰċũШċƣШ
ìĲůĤũĲǃШċŰĬШƣŸŸťШƣőĲШũĲċĬШĤĲŉŸƖĲШ
ũŸƚŔŰŊШƣŸШ?ŔƚƚШÑŸƽŰШŔŰШĲǂƣƖċШƣŔůĲЮШ
ÅƨƚƚĲũũШ~ƨƚťĲƖШĤĲĦċůĲШůċŰċŊĲƖШ
ũċƣĲƖШƣőċƣШǃĲċƖЯШƚĲĦƨƖŔŰŊШƣőĲШũĲċŊƨĲШ
ƣŔƣũĲШŔŰШΝΦΦΣЮШ 



  



ŉƣĲƖШƣƽŸШƚĲċƚŸŰƚШċƚШƖƨŰŰĲƖƚрƨƓЯШ
ÑċƨŰƣŸŰШƽŸŰШƣőƖĲĲШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲШ
ũĲċŊƨĲШƣŔƣũĲƚШċŰĬШǯŰċũũǃШũŔŉƣĲĬШƣőĲŔƖШ
ǯƖƚƣШĦƨƓШƣƖŸƓőǃШƽŔƣőШċШΞтΝШƽŔŰШŸƻĲƖШ
7ĲƖťőċůƚƣĲĬШÑŸƽŰШŔŰШƣőĲШ[ Ш
9ċƖũƚĤĲƖŊШéċƚĲШǯŰċũШċƣШéŔũũċШÂċƖťЮШ
ÑőŔƚШĲŰĬĲĬШċШũŸŰŊШƖƨŰШŸŉШΝΥШĦƨƓШǯŰċũШ
ĬĲŉĲċƣƚЮШfŰШΞΜΜΟЯШƣőĲШĦũƨĤШƽŸŰШƣőĲШ
ÉŸůĲƖƚĲƣШÂƖĲůŔĲƖШ9ƨƓШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƣŔůĲЯШĤĲċƣŔŰŊШòĲŸƻŔũШÑŸƽŰЮ 

ÂĲƣĲƖШ7ĲċĬũĲШƣŸŸťШŸƻĲƖШċƚШůċŰċŊĲƖШŔŰШ
ΞΜΜΡШĤƨƣШƚŸŸŰШũĲŉƣЯШƽŔƣőШ]ċƖǃШ
?ŸůŸŰĲШƚƣĲƓƓŔŰŊШŔŰЮШcĲШĬĲũŔƻĲƖĲĬШ
ċŰŸƣőĲƖШÉŸůĲƖƚĲƣШÂƖĲůŔĲƖШ9ƨƓШƽŔŰШ
ĤĲŉŸƖĲШƖĲƚŔŊŰŔŰŊШŔŰШΞΜΜΤЮШfċŰШsŸŰĲƚШ
ƖĲƓũċĦĲĬШőŔůШĤƨƣШĬĲƓċƖƣĲĬШŔŰШΞΜΜΦЮШ
[ŸƖůĲƖШƓũċǃĲƖШÂċƨũШìĲƚƣШƣőĲŰШƖĲĤƨŔũƣШ
ƣőĲШƣĲċůШƽŔƣőШċШũŸĦċũШŉŸĦƨƚШċŰĬШ
ƖĲůċŔŰĲĬШƨŰƣŔũШΞΜΝΞЯШƽőĲŰШxĲŔŊőШ
ÅŸĤŔŰƚŸŰШƣŸŸťШŸƻĲƖЮ 

 

ÖŰĬĲƖШÅŸĤŔŰƚŸŰЯШƣőĲШĦũƨĤШƖĲċĦőĲĬШ
ƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШƓũċǃрŸǭƚШŉŸƖШ
ƣőƖĲĲШƚƣƖċŔŊőƣШǃĲċƖƚШŉƖŸůШΞΜΝΡШƣŸШ
ΞΜΝΤШċŰĬШƽŸŰШƣőĲШÉŸůĲƖƚĲƣШÂƖĲůŔĲƖШ
9ƨƓШŔŰШΞΜΝΠЯШΞΜΝΡЯШċŰĬШΞΜΝΤЮШfŰШƣőĲШ
ΞΜΝΣтΝΤШƚĲċƚŸŰЯШƣőĲШĦũƨĤШƖĲċĦőĲĬШ
ƣőĲШ[ Ш9ƨƓШ[ŔƖƚƣШÅŸƨŰĬШÂƖŸƓĲƖШŉŸƖШƣőĲШ
ƚĲĦŸŰĬШƣŔůĲЯШĬƖċƽŔŰŊШΞтΞШƽŔƣőШ

7ċƖƖŸƽШċƣШőŸůĲШĤĲŉŸƖĲШũŸƚŔŰŊШƣőĲШ
ċƽċǃШƖĲƓũċǃШΞтΝЮ 

 

ÑőĲШΞΜΝΤтΝΥШƚĲċƚŸŰШƽċƚШċШőŔƚƣŸƖŔĦШ
őŔŊőШƓŸŔŰƣЮШÑőĲШƣĲċůШƽŸŰШƣőĲШìĲƚƣШ
?ŔƻŔƚŔŸŰШƣŔƣũĲШĤǃШΝΦШƓŸŔŰƣƚЯШƖĲůċŔŰĲĬШ
ƨŰĤĲċƣĲŰШċƽċǃШċũũШƚĲċƚŸŰЯШċŰĬШũŸƚƣШ
ŸŰũǃШŸŰĲШũĲċŊƨĲШůċƣĦőЮШ ШΟΠрŊċůĲШ
ƨŰĤĲċƣĲŰШƖƨŰШŉŸũũŸƽĲĬЯШĲċƖŰŔŰŊШƣőĲůШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШÂƖĲůŔĲƖШ
ÉŸƨƣőШĬŔƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЮ 

ÑċƨŰƣŸŰШǯŰŔƚőĲĬШċƚШÉŸƨƣőĲƖŰШ
ÂƖĲůŔĲƖШƖƨŰŰĲƖƚрƨƓШŔŰШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШ
ƚĲċƚŸŰШĤƨƣШũŸƚƣШŸŰШƓĲŰċũƣŔĲƚШƣŸШÂŸŸũĲШ
ÑŸƽŰШŔŰШƣőĲШƓũċǃрŸǭƚЮШ ŉƣĲƖШƣƽŸШ
ĬŔƚƖƨƓƣĲĬШƚĲċƚŸŰƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ƓċŰĬĲůŔĦЯШƣőĲШĦũƨĤШƽŸŰШƣőĲШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШÂƖĲůŔĲƖШÉŸƨƣőШƣŔƣũĲШŔŰШΞΜΞΝт
ΞΞЯШũŸƚŔŰŊШŸŰũǃШƣƽŔĦĲШŔŰШƣőĲŔƖШǯŰċũШΞΣШ
ůċƣĦőĲƚШċŰĬШĲċƖŰŔŰŊШƓƖŸůŸƣŔŸŰШƣŸШ
ƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШÉŸƨƣőЮ 

ÑőĲŔƖШĬĲĤƨƣШ ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШƚĲċƚŸŰШ
ĲŰĬĲĬШƽŔƣőШċШƚŸũŔĬШΝΠƣőрƓũċĦĲШǯŰŔƚőЮШ
ÑőĲǃШċũƚŸШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШ[ Ш9ƨƓШ[ŔƖƚƣШ
ÅŸƨŰĬШÂƖŸƓĲƖШŉŸƖШƣőĲШƣőŔƖĬШƣŔůĲЯШ
ĤĲċƣŔŰŊШòĲŸƻŔũШÑŸƽŰШĤĲŉŸƖĲШŉċũũŔŰŊШƣŸШ
~uШ?ŸŰƚЮ 



sċůĲƚШìċũťĲƖШsċůĲƚШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШĦũƨĤШŔŰШ
ƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΡШċƚШċШŉƖĲĲШċŊĲŰƣЮШ Ш
ŊƖċĬƨċƣĲШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƚƣŸũШ9ŔƣǃШ ĦċĬĲůǃЯШőĲШ
őċƚШƚŔŰĦĲШŉĲċƣƨƖĲĬШŉŸƖШ9őŔƓƓĲŰőċůШ
ÑŸƽŰЯШcƨŰŊĲƖŉŸƖĬШÑŸƽŰЯШ9ƖŔĤĤƚЯШċŰĬШ
cŔŊőƽŸƖƣőШÑŸƽŰЮШ 

[ƖċŰťŔĲШÂőŔũũŔƓƚШÉŔŊŰĲĬШŸŰШċШƚĲċƚŸŰр
ũŸŰŊШũŸċŰШŉƖŸůШEǂĲƣĲƖШ9ŔƣǃбШ[ƖċŰťŔĲШШ
ĤĲĦċůĲШÑőĲШÂĲċĦŸĦťƚќШŰĲƽШŰƨůĤĲƖШ
ŸŰĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĬĲƓċƖƣƨƖĲШŸŉШsŸƚőШ
]ŸƨũĬШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΡЮШcĲШ
ƖĲċĦőĲĬШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ
§ŰĲШÉŸƨƣőШƓũċǃрŸǭШǯŰċũШŔŰШΞΜΞΠтΞΡШċŰĬШ
ƽċƚШƻŸƣĲĬШÉƨƓƓŸƖƣĲƖƚќШÂũċǃĲƖШŸŉШƣőĲШ
ÉĲċƚŸŰЮ 

 ŔċũũШÑőŸůƓƚŸŰШ ŔċũũШŢŸŔŰĲĬШŉƖŸůШƖŔƻċũƚШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΡШ
ċŰĬШƕƨŔĦťũǃШƚĲƣƣũĲĬШŔŰƣŸШÑőĲШÂĲċĦŸĦťƚќШ
ĤċĦťũŔŰĲЯШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƓőǃƚŔĦċũŔƣǃШƽŔƣőШ
ƻċũƨċĤũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШcĲШĤĲŊċŰШőŔƚШ
ĦċƖĲĲƖШċƣШƣőĲШÑŸƖƕƨċǃШÖŰŔƣĲĬШ ĦċĬĲůǃШ
ċŰĬШőċĬШũŸċŰШƚƓĲũũƚШċƣШìĲǃůŸƨƣőШċŰĬШ
7ŔĬĲŉŸƖĬШĤĲŉŸƖĲШċШƚŔǂрǃĲċƖШƚƣŔŰƣШƽŔƣőШ
ÑƖƨƖŸШ9ŔƣǃЮШ 

ÅǃċŰШxċŰĲШÅǃċŰШƚŔŊŰĲĬШċƚШċШŉƖĲĲШċŊĲŰƣШ
ċőĲċĬШŸŉШƣőĲШΞΜΞΡтΞΣШƚĲċƚŸŰШċŉƣĲƖШ
ƖĲĦŸƻĲƖŔŰŊШŉƖŸůШċШťŰĲĲШŔŰŢƨƖǃШƣőċƣШťĲƓƣШ
őŔůШŸƨƣШŸŉШċĦƣŔŸŰШŔŰШΞΜΞΠтΞΡЮШ Ш
ůċƖċƨĬŔŰŊШŉƨũũрĤċĦťШťŰŸƽŰШŉŸƖШőŔƚШƓċĦĲШ
ċŰĬШƓŸƽĲƖШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШǰċŰťЯШÅǃċŰШŔƚШċШ
ÂũǃůŸƨƣőШ ƖŊǃũĲШ ĦċĬĲůǃШŊƖċĬƨċƣĲЮШ 

 ŔĦťШ]ƖŔůĲƚШ ŔĦťШŔƚШÑőĲШÂĲċĦŸĦťƚќШ
ũŸŰŊĲƚƣрƚĲƖƻŔŰŊШƓũċǃĲƖЯШƽŔƣőШċШĤƖŔĲŉШƚƓĲũũШ
ċƽċǃШċƣШ7ċƣőШ9ŔƣǃШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШ
ΞΜΞΠШĤĲŉŸƖĲШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШůŔĬƽċǃШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШΞΜΞΠтΞΡШƚĲċƚŸŰЮШcĲШƽċƚШőċŰĬĲĬШ
ƣőĲШċƖůĤċŰĬШċŊċŔŰШŔŰШƚƨůůĲƖШΞΜΞΡЮ 

§ũũŔĲШìŸŸĬőŸƨƚĲШ§ũũŔĲШŢŸŔŰĲĬШÑőĲШ
ÂĲċĦŸĦťƚШŉƖŸůШ7ƖŔƚƣŸũШ~ċŰŸƖШ[ċƖůШŔŰШ
ƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΠШċŰĬШƕƨŔĦťũǃШ
ċĬċƓƣĲĬШƣŸШũŔŉĲШŔŰШƣőĲШÂƖĲůŔĲƖШÉŸƨƣőШƽŔƣőШ
ƚŸũŔĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШċƣШĦĲŰƣƖĲрĤċĦťЮ 

ƨƚƣĲŰШ7ŸŸƣőШŉƣĲƖШċШǃĲċƖШċĤƖŸċĬШŔŰШ
ƨƚƣƖċũŔċЯШ ƨƚƣĲŰШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШEŰŊũċŰĬШ

ċŰĬШƖĲŢŸŔŰĲĬШÑőĲШÂĲċĦŸĦťƚШċƣШƣőĲШ
9ǃŊŰĲƣШcĲċũƣőШ9ċƖĲШÉƣċĬŔƨůЮШìŔƣőШĤŸƣőШ
ƓőǃƚŔĦċũШƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШŉŸŸƣĤċũũŔŰŊШ
ċĤŔũŔƣǃЯШőĲќƚШċŰШŔĬĲċũШĦĲŰƣƖĲрĤċĦťШƓċƖƣŰĲƖШ
ŉŸƖШ ŔĦťШ]ƖŔůĲƚШċŰĬШ§ũũŔĲШìŸŸĬőŸƨƚĲЮШШ 

sċĦťШÅŔĦĲШљÅŔĦĲǃњШƖĲƣƨƖŰĲĬШŉŸƖШċШƚĲĦŸŰĬШ
ƚƓĲũũШƽŔƣőШÑőĲШÂĲċĦŸĦťƚШŸŰШũŸċŰШŉƖŸůШ
 ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШ ŸƖƣőШƚŔĬĲШ9őŸƖũĲǃШ[9ЮШ
ŉƣĲƖШċŰШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШƚƣŔŰƣЯШƣőĲШůŸƻĲШƽċƚШ

ůċĬĲШƓĲƖůċŰĲŰƣШƽŔƣőШċŰШΝΥрůŸŰƣőШ
ĦŸŰƣƖċĦƣШƣőƖŸƨŊőШƣŸШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΞΜΞΡт
ΞΣШƚĲċƚŸŰЮШ 

ÑŸůШÂƨƖƖŔŰŊƣŸŰШÑŸůШŢŸŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΠШŉƖŸůШÂũǃůŸƨƣőШ
ÂċƖťƽċǃЯШőċƻŔŰŊШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƓũċǃĲĬШŉŸƖШ
?ŸƖĦőĲƚƣĲƖШÑŸƽŰЯШ7ƖŸůũĲǃЯШÑŔƻĲƖƣŸŰШ
ÑŸƽŰЯШċŰĬШÂũǃůŸƨƣőШ ƖŊǃũĲЮШ 

uċŰĲШÉŔůƓƚŸŰШŉƣĲƖШĤċĦťрƣŸрĤċĦťШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰƚЯШuċŰĲШ
ŢŸŔŰĲĬШÑőĲШÂĲċĦŸĦťƚШċŔůŔŰŊШŉŸƖШċШƣőŔƖĬШ
ŔŰШċШƖŸƽЮШcĲШƚĦŸƖĲĬШΞΜШŊŸċũƚШŉŸƖШ~ĲƖƣőǃƖШ
ÑŸƽŰШŔŰШƣőĲŔƖШƣŔƣũĲрƽŔŰŰŔŰŊШÂƖĲůŔĲƖШ
ÉŸƨƣőШĦċůƓċŔŊŰШũċƚƣШƚĲċƚŸŰЮШ 

§ƽĲŰШ7ƖċŔŰШ§ƽĲŰШƚŔŊŰĲĬШŉƖŸůШ7ƖŔƚƣŸũШ
~ċŰŸƖШ[ċƖůШċőĲċĬШŸŉШƣőĲШΞΜΞΠтΞΡШ
ƚĲċƚŸŰЯШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШŰċůĲĬШŔŰШƣőĲШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŰĲШÉŸƨƣőШ
ÑĲċůШŸŉШƣőĲШÉĲċƚŸŰЮ 

  



 



sċĦŸĤШcŸĬŊƚŸŰШљÉťŔƓњШőċƚШƓũċǃĲĬШ
ƨŰĬĲƖШÅŔĦőċƖĬШxƨǭůċŰШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШ
ƚĲċƚŸŰƚЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШőŔůШŉƖŸůШ9ƖŔĤĤƚШƣŸШ
ÑċƨŰƣŸŰШċőĲċĬШŸŉШƣőĲШΞΜΞΠтΞΡШ
ĦċůƓċŔŊŰЮШ ШĦũċƚƚŔĦШĤŸǂрƣŸрĤŸǂШ
ůŔĬǯĲũĬĲƖЯШőĲШĤĲĦċůĲШċШŉċŰШŉċƻŸƨƖŔƣĲШ
ĲċƖũǃШŸŰШċŰĬШĦőŔƓƓĲĬШŔŰШƽŔƣőШƣőƖĲĲШŊŸċũƚШ
ũċƚƣШƚĲċƚŸŰЮ 

7ĲŰШÉĲǃůŸƨƖШ7ĲŰШŢŸŔŰĲĬШŸŰШċШƚĲċƚŸŰр
ũŸŰŊШũŸċŰШŉƖŸůШÑŸƖƕƨċǃШÖŰŔƣĲĬЮШcŔƚШƓƖĲр
ƚĲċƚŸŰШŉŸƖůШƚőŸƽĲĬШőĲќƚШċůŸŰŊШƣőĲШ
ĤĲƚƣШŉŸƖƽċƖĬƚШŔŰШƣőĲШĬŔƻŔƚŔŸŰШƽőĲŰШ
ǯƖŔŰŊЮШcĲШƚƓĲŰƣШƣőĲШũċƣƣĲƖШőċũŉШŸŉШƣőĲШ
ΞΜΞΠтΞΡШƚĲċƚŸŰШŸŰШũŸċŰШċƣШ [9ШÑŸƣƣŸŰЯШ
őĲũƓŔŰŊШƣőĲШÉƣċŊƚШĲċƖŰШƣőĲŔƖШǯƖƚƣрĲƻĲƖШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШ
ÉŸƨƣőЮ 

sċĦŸĤШÑŸƽŰƚШШőŔŊőũǃШƖċƣĲĬШǃŸƨŰŊШ
ůŔĬǯĲũĬĲƖЯШsċĦŸĤШƚŔŊŰĲĬШŉƖŸůШcċƖƣƓƨƖǃШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ[9ШċŉƣĲƖШċШƚƣċŰĬŸƨƣШΞΜΞΠтΞΡШ
ƚĲċƚŸŰШƣőċƣШƚċƽШőŔƚШƚŔĬĲШƖĲċĦőШƣőĲШ[ Ш
éċƚĲШƚĲůŔрǯŰċũƚШċŰĬШƽŔŰШƣőĲШcĲũũĲŰŔĦШ
ÂƖĲůŔĲƖШ?ŔƻŔƚŔŸŰЮШ 

sŸƚőШ§ƽĲƖƚШsŸƚőШŢŸŔŰĲĬШŉƖŸůШƣŔƣũĲр
ƽŔŰŰŔŰŊШòĲŸƻŔũШÑŸƽŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞΜΞΠтΞΡШ
ƚĲċƚŸŰЯШĤƨƣШċŰШŔŰŢƨƖǃШĦƨƣШőŔƚШĦċůƓċŔŊŰШ
ƚőŸƖƣЮШ ŸƽШŉƨũũǃШǯƣЯШƣőĲШŉŸƖůĲƖШ7ƖŔƚƣŸũШ
9ŔƣǃШ ĦċĬĲůǃШůŔĬǯĲũĬĲƖШŔƚШĲċŊĲƖШƣŸШ
ůċťĲШċŰШŔůƓċĦƣШŔŰШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШůŔĬǯĲũĬШ
ƣőŔƚШƚĲċƚŸŰЮ 

sċǃĬĲŰШ ŔĲũƚŸŰШsċǃĬĲŰШċƖƖŔƻĲĬШŉƖŸůШ
7ƖŔƚƣŸũШ~ċŰŸƖШ[ċƖůШŔŰШƚƨůůĲƖШΞΜΞΠЯШ
ċũƚŸШőċƻŔŰŊШůċĬĲШƣőĲШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŰĲШ
ÉŸƨƣőШÑĲċůШŸŉШƣőĲШÉĲċƚŸŰЮШ ШĬǃŰċůŔĦШ
ƽŔĬĲШƓũċǃĲƖЯШőĲќƚШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШŸŰШĲŔƣőĲƖШ
ƽŔŰŊЮ 

[ŔŰŰШÅŸŸťĲШШƚƣƖŸŰŊШǃŸƨŰŊШŉŸƖƽċƖĬЯШ
[ŔŰŰШőċĬШĤĲĲŰШŸŰШÅŔĦőċƖĬШxƨǭůċŰќƚШ
ƖċĬċƖШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШƚĲċƚŸŰƚЮШfŰŔƣŔċũũǃШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŢŸŔŰШŔŰШΞΜΞΠЯШőĲШŸƓƣĲĬШƣŸШ
ŊċŔŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚЯШ
ƽőĲƖĲШőĲШƖĲċĦőĲĬШĬŸƨĤũĲШĬŔŊŔƣƚШŉŸƖШĤŸƣőШ
ŊŸċũƚШċŰĬШċƚƚŔƚƣƚЮ 

ÑŸůШÉǃůŸŰƚШÑċƨŰƣŸŰрĤŸƖŰШÑŸůШŔƚШċШ
ŊƖċĬƨċƣĲШŸŉШƣőĲШĦũƨĤќƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ
ÖŰĬĲƖрΝΥƚШƚĲƣƨƓЮШ ŰШċƣƣċĦťŔŰŊШũĲŉƣр
ƚŔĬĲĬШĬĲŉĲŰĬĲƖЯШőĲШőċƚШŊċŔŰĲĬШƚĲŰŔŸƖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŰШũŸċŰШċƣШ9ƖŔĤĤƚШċŰĬШ
ÑċƻŔƚƣŸĦťЮ 

ÅǃċŰШ9ċŔŰĲǃШÅǃċŰШŢŸŔŰĲĬШůŔĬƽċǃШ
ƣőƖŸƨŊőШũċƚƣШƚĲċƚŸŰШƽőŔũĲШċũƚŸШĤĲŔŰŊШ
ĬƨċũШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƽŔƣőШ9ƖŔĤĤƚШŔŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ
§ŰĲШÉŸƨƣőЮШ ШƣŔƖĲũĲƚƚШůŔĬǯĲũĬĲƖШƽőŸШ
ĦċŰШƓũċǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШůŔĬĬũĲЯШőĲШőĲũƓĲĬШ
9ƖŔĤĤƚШƣŸШċШƣőŔƖĬрƓũċĦĲШǯŰŔƚőШŔŰШΞΜΞΟт
ΞΠЯШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШŔŰШƣőĲŔƖШőŔƚƣŸƖǃЮ 

ũǯĲШ~ŸƨũĬĲŰШũǯĲШƚŔŊŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΠШŉƖŸůШÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰШċŰĬШ
ĤƖŔŰŊƚШċШƽĲċũƣőШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƣШƣőŔƚШ
ũĲƻĲũЯШőċƻŔŰŊШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƓũċǃĲĬШŉŸƖШ
ìĲƚƣŸŰрƚƨƓĲƖр~ċƖĲЯШ7ŔĬĲŉŸƖĬЯШ]ƨŔƚĲũĲǃЯШ
ÂũǃůŸƨƣőШÂċƖťƽċǃЯШċŰĬШìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚЯШ
ƽőĲƖĲШőĲШƚĦŸƖĲĬШΝΞШŊŸċũƚШŔŰШΞΠШŊċůĲƚЮ 

9őƖŔƚШüĲĤƖŸƚťŔШШƻċƚƣũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
ĦĲŰƣƖĲрŉŸƖƽċƖĬЯШ9őƖŔƚШŢŸŔŰĲĬШÑőĲШ
ÂĲċĦŸĦťƚШŉƖŸůШÅŸǃċũШìŸŸƣƣŸŰШ7ċƚƚĲƣƣШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞΜΞΡтΞΣШƚĲċƚŸŰЮШcŔƚШĦċƖĲĲƖШ
ĤĲŊċŰШċƣШÂũǃůŸƨƣőШ ƖŊǃũĲШŔŰШΞΜΜΠЯШ
ŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШůŸƻĲШƣŸШ~ŔũũƽċũũШŔŰШΞΜΜΣЮШ
§ŰĲШŸŉШőŔƚШƚƣċŰĬŸƨƣШƚƓĲũũƚШĦċůĲШƽŔƣőШ
ÑŸƖƕƨċǃШÖŰŔƣĲĬШŔŰШΞΜΜΤЯШƚĦŸƖŔŰŊШΝΦШ
ŊŸċũƚШŔŰШΠΣШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШċƚШƣőĲǃШ
ƖĲċĦőĲĬШƣőĲШƓũċǃрŸǭШƚĲůŔрǯŰċũƚЮШ 



 



 


