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TIVERTON TOWN vs YATE TOWN       SATURDAY 25th OCTOBER 2025 3pm 

PITCHING IN SOUTHERN LEAGUE PREMIER DIVISION SOUTH 



 



 

ÉũĲĲШ7ũċĦťƽĲũũШÉŸũŔĦŔƣŸƖƚШÉƣċĬŔƨůЯШ7ŸũőċůШÅŸċĬЯШÑŔƻĲƖƣŸŰЯШEñΝΣШΣÉ] 

ÑĲũаШΜΝΥΥΠШΣΦΟΦΥΦ EůċŔũаШĦŸŰƣċĦƣѻƣŔƻĲƖƣŸŰƣŸƽŰŉĦЮĦŸЮƨť 
ÖŰŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШ~ĲůĤĲƖƚШ9ũƨĤШ 

ÂƖĲƚŔĬĲŰƣ   ìċũũǃШ7ƨƖťĲ  [ŸŸƣĤċũũШÉĲĦƖĲƣċƖǃ   éŔƻШ9ƨƖƣŔƚ 

9őċŔƖůċŰ   fċŰШ~ŸŸƖĦƖŸŉƣ  [ŔǂƣƨƖĲƚШÉĲĦƖĲƣċƖǃ   ~ŔĦőċĲũШ9ċƖƣĲƖ 

éŔĦĲШ9őċŔƖůċŰ  ~ċƣƣőĲƽШ9ŸŰƖŔĬŊĲ ]ƖŸƨŰĬШÉċŉĲƣǃШ§ǭŔĦĲƖ  ~ċƖŔċŰШÂŔũĲ 

9ũƨĤШÉĲĦƖĲƣċƖǃ  éŔƻШ9ƨƖƣŔƚ  ~ĲĬŔċШ~ċŰċŊĲƖ   sċťĲШ9ƖƨůƓ 

EǂĲĦƨƣŔƻĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲ  ~ċƖťШ9ũċƖťƚŸŰ  ÂƖŸŊƖċůůĲШEĬŔƣŸƖ   ÉŔůŸŰШEũũŔƚ 

    ŰĬƖĲƽШ]ƖĲŔŊ  9ũƨĤШÂőŸƣŸŊƖċƓőĲƖ   éŔƻШ9ƨƖƣŔƚ 

    uŔůůШÉůŔƣő  [ŔƖƚƣШÑĲċůШ~ċŰċŊĲƖ   ƚċШcċũũ  

    9ũċŔƖĲШÂŔťĲ  [ŔƖƚƣШÑĲċůШƚƚŔƚƣċŰƣШ~ċŰċŊĲƖ ÉƣĲƻĲŰШ§ƖĦőċƖĬ 

    ?ĲĤĤŔĲШìőŔƣĲƽċǃ [ŔƖƚƣШÑĲċůШÂőǃƚŔŸƣőĲƖċƓŔƚƣ  ŰƣőŸŰǃШ9ŸƖŰŔƚő 

ÑƖĲċƚƨƖĲƖ   uŔůůШÉůŔƣő  [ŸŸƣĤċũũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ  ~ŔĦőċĲũШEĤĬŸŰ 

       9ũƨĤШÉőŸƓШѼШ~ĲƖĦőċŰĬŔƚĲ  ŰĬƖĲƽШ]ƖĲŔŊ 

 

 
[ ШéċƚĲ   ìŔŰŰĲƖƚШΝΦΦΥШΝΦΦΦ EǂĲƣĲƖШxĲċŊƨĲ    9őċůƓŔŸŰƚШΝΦΟΠШ 

    ÅƨŰŰĲƖрƨƓШΝΦΦΟ      ΝΦΣΡШΝΦΣΣ  

ÉxШ?ŔƻШΝШÂũċǃШ§ǭƚ  ìŔŰŰĲƖƚШΞΜΝΤШ   ŸƖƣőШ?ĲƻŸŰШxĲċŊƨĲ   9őċůƓŔŸŰƚШΝΦΟΞ 

ÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШ9ƨƓ  ìŔŰŰĲƖƚШΞΜΜΤ  EċƚƣШ?ĲƻŸŰШxĲċŊƨĲ   9őċůƓŔŸŰƚШΝΦΞΡ 

ìĲƚƣĲƖŰШxĲċŊƨĲ  9őċůƓŔŸŰƚШΝΦΦΠШ      ΝΦΞΣШΝΦΞΤШΝΦΞΥ 

ΝΦΦΡШΝΦΦΤШΝΦΦΥЮ EċƚƣШ?ĲƻŸŰШÉĲŰŔŸƖШ9ƨƓ  ìŔŰŰĲƖƚШΝΦΞΦШΝΦΟΣ 

ìĲƚƣĲƖŰШxĲċŊƨĲШ9ƨƓ  ìŔŰŰĲƖƚШΝΦΦΟШΝΦΦΠ      ΝΦΟΥШΝΦΡΟШΝΦΣΝ 

ΝΦΦΣШΝΦΦΤШΝΦΦΥ      ΝΦΣΟШΝΦΣΤ 

?ĲƻŸŰШÉƣЮШxƨťĲƚШ9ƨƓ  ìŔŰŰĲƖƚШΝΦΦΝШΝΦΦΞШΝΦΦΟШΝΦΦΠШΝΦΦΡШΝΦΦΤШΞΜΜΜШΞΜΜΟШΞΜΜΣШΞΜΝΤШΞΜΞΟ 

cŔŊőĲƚƣШ ƣƣĲŰĬċŰĦĲ  ΟΡΜΜШƻƚШxĲǃƣŸŰШ§ƖŔĲŰƣШы[ Ш9ƨƓШ[ŔƖƚƣШÅŸƨŰĬьШΝΞƣőШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΦΦΠ ШШ 
             

     

ÑcEШÑE ~Ш7Ecf ?ШÑcEШÑE ~ 

9xÖ7Шc§ §ÖÅÉ 



 



éfEìШ[Å§~ШÑcEШ?Ö]§ÖÑ 



 



éfEìШ[Å§~ШÑcEШ7§ Å? 

 

]ŸŸĬШċŉƣĲƖŰŸŸŰШċŰĬШƽĲũĦŸůĲШƣŸШƣőĲШ
ÉũĲĲШ7ũċĦťƽĲũũШÉŸũŔĦŔƣŸƖƚШÉƣċĬŔƨůШŉŸƖШ
ƣŸĬċǃќƚШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШůċƣĦőШ
ċŊċŔŰƚƣШòċƣĲЮШfќĬШũŔťĲШƣŸШƽĲũĦŸůĲШƣőĲШ
òċƣĲШÑĲċůЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċŰĬШ
ÉƨƓƓŸƖƣĲƖƚШƣŸШÑŔƻĲƖƣŸŰЮ 

ÉċƣƨƖĬċǃќƚШůċƣĦőШċŊċŔŰƚƣШ
7ĲƖťőċůƚƣĲĬШƽċƚШċŰŸƣőĲƖШŉƖƨƚƣƖċƣŔŰŊШ
ĬċǃШċŰĬШƓĲƖőċƓƚШċШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШ
ƚĲċƚŸŰШċƚШċШƽőŸũĲЮШìĲШƽĲƖĲШƣőĲШ
ĤĲƣƣĲƖШƣĲċůЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШ
őċũŉШĤƨƣШũƨĦťШƽċƚШċŊċŔŰƚƣШƨƚШċŰĬШċШ
ƚőŸƣШƣőċƣШĬĲǰĲĦƣĲĬШŸǭШŸŉШƣőĲШ
ĤċĦťƚŔĬĲШŸŉШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШĬĲŉĲŰĬĲƖƚШ
ƽċƚШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮШ9ŸŰǯĬĲŰĦĲШ
ċůŸŰŊƚƣШƣőĲШũċĬƚШŔƚШũŸƽШĤƨƣШŔƣШ
ƚőŸƨũĬŰќƣШĤĲЯШƓĲŸƓũĲШƽőŸШőċƻĲШ
ƽċƣĦőĲĬШƣőĲШƣĲċůШƣőŔƚШƚĲċƚŸŰШƣĲŰĬШ
ƣŸШċŊƖĲĲШƽőċƣШƽĲШőċƻĲШŰŸƣШŊŸƣШƽőċƣШ
ƽĲШĬĲƚĲƖƻĲĬШƣőƨƚШŉċƖЯШŸƨƖШũƨĦťШƽŔũũШ
ĦőċŰŊĲЮШfШĦċŰШƚĲĲШƨƚШƓƨƣƣŔŰŊШċШƖƨŰШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШƚŸŸŰЯШƽĲШŢƨƚƣШőċƻĲШƣŸШťĲĲƓШ
ƓũƨŊŊŔŰŊШŸŰЮ 

ƚċШċŰĬШÉƣĲƻĲШőċƻĲШŉƨŰĬƚШċƻċŔũċĤũĲШ
ƣŸШŉƖĲƚőĲŰШƨƓШƣőĲШƚƕƨċĬЯШƣőĲШ
9őċŔƖůċŰШċŰĬШ7ŸċƖĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШ
ĤċĦťШƣőĲůШċŰĬШƽĲШƚċƽШüċťШ7ċťĲƖШ
ƖĲƣƨƖŰШũċƚƣШƽĲĲťШŸŰШũŸċŰШŉƖŸůШ
ÂũǃůŸƨƣőЮШfШƚƨƚƓĲĦƣШƽĲШƽŔũũШƚĲĲШċШŉĲƽШ
ůŸƖĲШƣƽĲċťƚШŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШŉŸƖƣŰŔŊőƣЯШĤƨƣШ
fШĬŸŰќƣШĤĲũŔĲƻĲШċŰШŸƻĲƖőċƨũШŔƚШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШċŰĬШŰĲŔƣőĲƖШĬŸĲƚШƣőĲШ
ůċŰċŊĲƖЮ 

ìĲШőċƻĲШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŊċůĲƚШċƣШőŸůĲШ
ŔŰƻŸũƻŔŰŊШƣőĲШìŸůċŰќƚЯШÖŰĬĲƖШΝΥƚШ
7ŸǃƚШċŰĬШ]ŔƖũƚШċŰĬШÖŰĬĲƖШΝΣƚШ7ŸǃƚШ
ƚŔĬĲƚЮШÑőĲƚĲШƚŔĬĲƚШċƖĲШÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰШ
ƚŔĬĲƚШċŰĬШfШťŰŸƽШƣőĲǃШƖĲċũũǃШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲǃШŊĲƣШƽőĲŰШ
ƣőĲǃШƓũċǃЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ƣŸШĦŸůĲШĬŸƽŰШċŰĬШƽċƣĦőШƣőĲůЯШ
ƓũĲċƚĲШĬŸШƚŸЯШŔƣќƚШċũƽċǃƚШċŰШ
ĲŰŢŸǃċĤũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

[ŔŰċũũǃЯШƽĲШőċƻĲШċŰШċƽĲƚŸůĲШƖĲƣƖŸШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰШƚőŔƖƣШĦŸůŔŰŊШŔŰШƻĲƖǃШ
ƚŸŸŰШƽőŔĦőШƓċǃƚШőŸůċŊĲШƣŸШƣőĲШéċƚĲШ
ƽŔŰŰŔŰŊШƚŔĬĲƚШŸŉШƣőĲШΦΜƚЮШfƣШƽŔũũШċƖƖŔƻĲШ
ŔŰШƣŔůĲШŉŸƖШ9őƖŔƚƣůċƚЯШťĲĲƓШċŰШĲǃĲШ
ŸƨƣШŸŰШŸƨƖШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШĦőċŰŰĲũƚШ
ċŰĬШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

§ŰƽċƖĬƚШċŰĬШÖƓƽċƖĬƚЯ 

~ċƣƣШ 

 



Ш 



ΞΜΞΡоΞΣШÉE É§ Ш[fñÑÖÅEÉ 

ШÖ]ÖÉÑШΞΜΞΡ 

ÉċШΦ 9cEÅÑÉEòШÑ§ì   xШΜрΞ 
ÑƨШΝΞШ ?ŸƖĦőĲƚƣĲƖШÑŸƽŰ  ìШΟрΝ  
ÉċШΝΣ cƨŰŊĲƖŉŸƖĬШÑŸƽŰ  xШΝрΞ 
ÉċШΞΟ Éc§xf ]   xШΜрΝ 
~ŸШΞΡ ÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰ   xШΜрΟ 
ÉċШΟΜ Ñ Ö Ñ§ ШÑ§ì Шы[ 9ьШ xШΟрΠ 
 
ÉEÂÑE~7EÅШΞΜΞΡ 

ÉċШΣ 7Å 9u ExxШÑ§ì   ìШΞрΜ  
ÑƨШΦ òċƣĲШÑŸƽŰ   xШΝрΞ 
ÉċШΞΜ Öñ7Åf?]E   ?ШΝрΝ 
ìĲШΞΠ cŸŰŔƣŸŰШÑŸƽŰШы?Éxь  ìШΠрΝ 
ÉċШΞΤ ìĲǃůŸƨƣő   xШΝрΠ 
 
§9Ñ§7EÅШΞΜΞΡ 

ÉċШΠ cċƻċŰƣШѼШìċƣĲƖũŸŸƻŔũũĲШы[ ÑьШ xШΞрΠ 
ÑƨШΤ Â§§xEШÑ§ì    xШΝрΞ 
ÉċШΝΝ EƻĲƚőċůШÖŰŔƣĲĬ  xШΜрΡ 
ÉċШΝΥ 7EÅuc ~ÉÑE?  xШΜрΝ 
ÑƨШΞΝ Ex7ÖÅÑ§ Шéfxx  ìШΡрΝ 
ÉċШΞΡ ò ÑEШÑ§ì    Éx 
 
 §éE~7EÅШΞΜΞΡ 

ÉċШΝ ìċũƣŸŰШѼШcĲƖƚőċů  Éx 
ÉċШΥШ cċŰƽĲũũШÑŸƽŰ   Éx  
ÉċШΝΡ ]x§Ö9EÉÑEÅШ9fÑò  Éx 
ÉċШΞΞ ]ŸƚƓŸƖƣШ7ŸƖŸƨŊő  Éx 
ÑƨШΞΡ ÂŸŸũĲШÑŸƽŰ   Éx 
ÉċШΞΦ c é  ÑШѼШì֤x§§éfxxE Éx 
 
?E9E~7EÅШΞΜΞΡ 

ÉċШΣ 7 Éf ]ÉÑ§uEШÑ§ì   Éx  
ÉċШΝΟ [ċƖŰőċůШÑŸƽŰ   Éx  
ÉċШΞΜ ?§Å9cEÉÑEÅШÑ§ì   Éx  
ÉċШΞΤ ÂũǃůŸƨƣőШÂċƖťƽċǃ  Éx 
  
s  Ö ÅòШΞΜΞΣ 

ÉċШΟ Ñ Ö Ñ§ ШÑ§ì   Éx 
ÉċШΝΜ 9őĲƖƣƚĲǃШÑŸƽŰ   Éx 
ÉċШΝΤШ c  ìExxШÑ§ì   Éx 
ÉċШΞΠ ]ũŸƨĦĲƚƣĲƖШ9Ŕƣǃ  Éx 
ÉċШΟΝ EéEÉc ~ШÖ fÑE?  Éx 

 

[E7ÅÖ ÅòШΞΜΞΣ 

ÉċШΤ ÖǂĤƖŔĬŊĲ   Éx 
ÉċШΝΠ ]§ÉÂ§ÅÑШ7§Å§Ö]c  Éx 
ÉċШΞΝ cċƻċŰƣШѼШìċƣĲƖũŸŸƻŔũũĲ  Éx 
ÉċШΞΥ 7ĲƖťőċůƚƣĲĬ   Éx 
 
~ Å9cШΞΜΞΣ 

ÉċШΤ ìEò~§ÖÑc   Éx 
ÉċШΝΠ ìŔůĤŸƖŰĲШÑŸƽŰ  Éx 
ÉċШΞΝ ì xÑ§ ШѼШcEÅÉc ~  Éx 
ÉċШΞΥ cÖ ]EÅ[§Å?ШÑ§ì   Éx 
 
ÂÅfxШΞΜΞΣ 

[ƖШΟ ÉőŸũŔŰŊ    Éx 
~ŸШΣ Âxò~§ÖÑcШÂ Åuì ò  Éx 
ÉċШΝΝ 7ƖċĦťŰĲũũШÑŸƽŰ   Éx 
ÉċШΝΥ 7ċƚŔŰŊƚƣŸťĲШÑŸƽŰ  Éx 
ÉċШΞΡ [ Å c ~ШÑ§ì   Éx 
 
  Â ]? Âƣƚ 
Ν ìċũƣŸŰШѼШcĲƖƚőċů ΝΟ ΝΣ ΟΠ 
Ξ ]ũŸƨĦĲƚƣĲƖШ9Ŕƣǃ ΝΟ ΝΡ ΟΜ 
Ο ÂŸŸũĲШÑŸƽŰ ΝΞ Φ ΞΠ 
Π ìŔůĤŸƖŰĲШÑŸƽŰ ΝΞ ΝΜ ΞΝ 
Ρ ÉőŸũŔŰŊ ΝΞ Σ ΞΜ 
Σ EƻĲƚőċůШÖŰŔƣĲĬ ΝΞ Σ ΝΦ 
Τ ÖǂĤƖŔĬŊĲ ΝΞ Ξ ΝΦ 
Υ 7ĲƖťőċůƚƣĲĬ ΝΟ рΟ ΝΦ 
Φ [ċƖŰőċůШÑŸƽŰ ΝΝ Σ ΝΤ 
ΝΜ ]ŸƚƓŸƖƣШ7ŸƖŸƨŊő ΝΝ Ξ ΝΤ 
ΝΝ 9őĲƖƣƚĲǃШÑŸƽŰ ΝΟ Ν ΝΣ 
ΝΞ 7ċƚŔŰŊƚƣŸťĲШÑŸƽŰ ΝΟ рΝ ΝΡ 
ΝΟ ÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰ ΝΞ рΝ ΝΡ 
ΝΠ cƨŰŊĲƖŉŸƖĬШÑŸƽŰ ΝΞ рΡ ΝΠ 
ΝΡ ÂũǃůŸƨƣőШÂċƖťƽċǃ ΝΟ рΣ ΝΟ 
ΝΣ cċŰƽĲũũШÑŸƽŰ ΝΝ Μ ΝΞ 
ΝΤ ?ŸƖĦőĲƚƣĲƖШÑŸƽŰ ΝΟ рΦ ΝΞ 
ΝΥ ìĲǃůŸƨƣő ΝΞ рΝΝ ΝΞ 
ΝΦ cċƻċŰƣШѼШìċƣĲƖũŸŸƻŔũũĲ ΝΜ рΟ ΝΝ 
ΞΜ òċƣĲШÑŸƽŰ ΝΟ рΝΞ ΝΜ 
ΞΝ ÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰ ΝΞ рΝΠ Τ 
ΞΞ 7ƖċĦťŰĲũũШÑŸƽŰ ΝΝ рΥ Σ 

 
йcŸůĲШǯǂƣƨƖĲƚШŔŰШ9 ÂfÑ xÉ 



  



 
 

ÑféEÅÑ§ ШÑ§ì ШΜ 
 

7EÅuc ~ÉÑE?ШΝ 
7ƨƚċƖŔШΟΣ 
 
ƚШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШƽĲШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШ

ĦŸŰĬŔƣŔŸŰĲĬШƣŸШƣőĲШőċƖƚőШƖĲċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƣĲċůШ
ƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШŔŰШƖĲĦĲŰƣШƚĲċƚŸŰƚШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣũǃШ
ǃŸƨШĦċŰќƣШĬƖĲƚƚШŔƣШƨƓЯШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖƚШƣŸШĤĲШ
ŰŸШƕƨŔĦťШǯǂЮШÑőĲШòĲũũŸƽƚШƣŸŔũĲĬШůċŰŉƨũũǃШŔŰШ
ƣőŔƚШŊċůĲШċŊċŔŰƚƣШ7ĲƖťőċůƚƣĲĬШƽőŸШƽĲƖĲШ
ŢƨƚƣШĤĲũŸƽШőċũŉƽċǃШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲЯШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ
ƚƣċƖƣШŸŉШƓũċǃШċŰĬШƽŸŰШƣőĲШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШĦŸƨŰƣШ
ĤƨƣШƽĲƖĲШƨŰĬŸŰĲШĤǃШċШƽŔĦťĲĬШĬĲǰĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШċШũċĦťШŸŉШĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĦũŸƚŔŰŊШ
ƚƣċŊĲƚШŸŉШƓƖŸůŔƚŔŰŊШůŸƻĲƚЮШìĲШũŸŸťĲĬШ
ůŸƖĲШƚŸũŔĬШċŰĬШũĲƚƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲШŔŰШĬĲŉĲŰƚŔƻĲШ
ċƖĲċƚЯШƽőŔĦőШŔƚШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШŊŸŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЯШ
őŸƽĲƻĲƖШƽőĲŰШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШőċƚШĤĲĲŰШƖŔƓƓĲĬШ
ċƽċǃШŉƖŸůШċШƚŔĬĲЯШŔƣШŔƚШċШǯŰĲШĤċũċŰĦĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƣŔŊőƣĲŰŔŰŊШƨƓШċŰĬШƖĲůċŔŰŔŰŊШċŰШ
ċƣƣċĦťŔŰŊШƣőƖĲċƣЮШfƣќƚШċƚШůƨĦőШůĲŰƣċũЯШċƚШŔƣШ
ŔƚШƓőǃƚŔĦċũШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƣĲċůЮШ 

[ŸƖШƣőŔƚШŊċůĲШÂũǃůŸƨƣőШ ƖŊǃũĲШũŸċŰĲĲШüċťШ
7ċťĲƖШůċĬĲШċШƣőŔƖĬШĬĲĤƨƣШŉŸƖШÑŔƻĲƖƣŸŰЯШ
ƖĲƣƨƖŰŔŰŊШŸŰШċШŸŰĲрůŸŰƣőШũŸċŰШĬĲċũЮШÑőĲШ
ƓŸƓƨũċƖШťĲĲƓĲƖШƽċƚШĤĲőŔŰĬШċШĬĲŉĲŰĦĲШƣőċƣШ
ƚċƽШƣőĲШƻĲƖƚċƣŔũĲШ[ŔŰШÅŸŸťĲШƨƣŔũŔƚĲĬШċƚШŸŰĲШ
ŸŉШƣőƖĲĲШĦĲŰƣƖĲШĤċĦťƚЯШƽŔƣőШ ƚċШcċũũШŢŸŔŰŔŰŊШ
~ċƣƣШìŸŸĬШƽőŸШƽŸƖĲШƣőĲШĦċƓƣċŔŰќƚШ
ċƖůĤċŰĬШŔŰШċШƨŰŔƣШƣőċƣШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШ
ŉƨũũШĤċĦťƚШ7ƖŸŸťũǃŰШìŔũťŔŰƚШċŰĬШ9ŸƖĲǃШ
uŸĲƖŰĲƖЮШ 

]ċĤĲШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰШőċĬШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШŉƖŸůШŔŰŢƨƖǃШ
ċŰĬШƓũċǃĲĬШŔŰШċШůŔĬǯĲũĬШƣőƖĲĲШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШ
ÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚШċŰĬШÑŸƖШÉƽċŰŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ
ƽŔƣőШxŸƨŔƚШsċŊŊĲƖШ9ċŰĲШċŰĬШ ŔĬĲŰШcŸƖŰĲШŔŰШ
ƣőĲШŉŸƖƽċƖĬШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШ ШĦċŊĲǃЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШ
ƚĦƖċƓƓǃШŸƓĲŰŔŰŊЯШƚċƽШŰĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲШŔŰŔƣŔċũũǃШ
ċĤũĲШƣŸШƚƣċůƓШƣőĲŔƖШċƨƣőŸƖŔƣǃШŸŰШƣőĲШŊċůĲЮШ
fƣШƽċƚŰќƣШƨŰƣŔũШƣőĲШΝΜƣőШůŔŰƨƣĲШƣőċƣШƣőŔƚШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƚƓƖƨŰŊШŔŰƣŸШũŔŉĲШƽőĲŰШÑŔƻĲƖƣŸŰШ 

 

 

 

ƽŸŰШċШƣőƖŸƽЯШĬĲĲƓШŔŰШÑőĲШ9ŸůƖċĬĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖǃШċŰĬШ~ċƣƣШìŸŸĬШũċƨŰĦőĲĬШƣőĲШĤċũũШ
ŔŰШċŰĬШċŉƣĲƖШċШŉĲƽШĬĲƚƓĲƖċƣĲШĤũŸĦťƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШcĲƖƣŉŸƖĬƚőŔƖĲШƚŔĬĲШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШĤŸǂШ
ĬĲŰŔĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőĲШũĲċĬЯШƣőĲШĤċũũШƽċƚШ
ƚĦƖċůĤũĲĬШƣŸШƣőĲШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШƽċƚШ
ůĲƣШĤǃШÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚШĦƖŔƚƓШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤƨƣШ
ĬĲǰĲĦƣĲĬШĤĲőŔŰĬЮШ 

xŸƨŔƚШsċŊŊĲƖШ9ċŰĲќƚШƽĲũũШƚƣƖƨĦťШŉƖĲĲШťŔĦťШ
ĤƖŸƨŊőƣШċШǰǃŔŰŊШƚċƻĲШŉƖŸůШ9őċƖũŔĲШcŸƖũŸĦťШ
ŔŰШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖќƚШŊŸċũЮШÑŔƻƻǃШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШ
ċƚĦĲŰĬċŰĦǃШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШŸŉШƣőĲШůċƣĦőШċŰĬШ
ŔŰШƣőĲШΞΡƣőШůŔŰƨƣĲЯШċШƕƨŔĦťШƣőƖŸƽШƽċƚШƣċťĲŰШ
ŸƨƣШŸŰШƣőĲШċƽċǃШƚŔĬĲƚШũĲŉƣЯШŔƣШƽċƚШĤƖŔĲǰǃШ
ŔŰƣĲƖĦĲƓƣĲĬШĤƨƣШƣőĲŰШŊŔƻĲŰШċƽċǃШƣŸШÑŸƖШ
ÉƽċŰŰЯШƽőŸШƣőĲŰШƚƕƨċƖĲĬШċĦƖŸƚƚШƣŸШsċŊŊĲƖШ
9ċŰĲЯШƽőŸШƽċƚШƣĲŰШǃċƖĬƚШŸƨƣЮШÑőŔƚШƽċƚШ
ƓĲƖőċƓƚШŸƨƖШĤĲƚƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚĦŸƖĲЯШ
őŸƽĲƻĲƖШ9őċƖũĲǃШ7ċƖťĲƖќƚШĤũŸĦťШŸŰШƣőĲШŊŸċũШ
ũŔŰĲЯШũĲŉƣШċШƚƣŔŰŊШŔŰШőŔƚШĦƖŸƽŰШŢĲƽĲũƚЯШċƚШ
sċŊŊĲƖШ9ċŰĲШĦŸƨũĬŰќƣШǯŰĬШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШ
ŊŸċũШċŰĬШƣőĲШ9ŸůƖċĬĲƚШőƨƖƖŔĲĬũǃШĦũĲċƖĲĬШƣŸШ
ƚċŉĲƣǃЮШ 

sƨƚƣШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШΟΜрůŔŰƨƣĲШůċƖťЯШ ŔĬĲŰШ
cŸƖŰĲШƚĲĲůĲĬШƣŸШőċƻĲШċШŊŸŸĬШƚőŸƨƣШŉŸƖШċШ
ƓĲŰċũƣǃЯШċƚШőĲШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШƓƨƚőĲĬШŔŰШ
ƣőĲШĤŸǂЯШŰŸƣШĲŰŸƨŊőШĦŸŰƣċĦƣШƽċƚШƣőĲШ
ŢƨĬŊĲůĲŰƣЮШ9ŸŰǯĬĲŰĦĲШƽċƚШĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰШ ƚċШ
cċũũШċŰĬШÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬƚШƖċŰťƚЯШĤƨƣШċШĦƖƨĲũШ
ƓŔĲĦĲШŸŉШĤċĬШũƨĦťШƽċƚШƣŸШŉŸũũŸƽЮШ~ŔŰƨƣĲƚШ
ũċƣĲƖШƣőĲШ9ŸůƖċĬĲƚШĤƖŸťĲШċŰĬШƽŸŰШċШƣőƖŸƽШ
ŔŰЯШŔŰШƣőĲШǯŰċũШƣőŔƖĬЮШÉŸůĲШŰĲċƣШƓũċǃШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШòĲũũŸƽƚШĤŸǂЯШĦƨũůŔŰċƣĲĬШŔŰШċШƕƨŔĦťШƚőŔŉƣШ
ŸŉШŉĲĲƣШŉƖŸůШ7ŔũũŔĲШ7ƨƚċƖŔШċŰĬШċШƚŰċƓƚőŸƣШ
ůĲċŰƣШƣőċƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШĤċũũШ
őċĬШƚĲĲŰШüċťШ7ċťĲƖШůŸƻĲШċĦƖŸƚƚШőŔƚШŊŸċũЯШ
ŔŰШƣőĲШƖĲċĬŔŰĲƚƚШŸŉШůċťŔŰŊШċШƚċƻĲЮШ 

ШƽŔĦťĲĬШĬĲǰĲĦƣŔŸŰШŸǭШ~ċƣƣШìŸŸĬЯШ
őŸƽĲƻĲƖЯШũĲŉƣШƣőĲШċũƖĲċĬǃШĦŸůůŔƣƣĲĬШ7ċťĲƖШ
ƚƣƖċŰĬĲĬЯШċŰĬШƣőĲШĤċũũШƖŔĦŸĦőĲƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ
ŸƓƓŸƚŔƣĲШĦŸƖŰĲƖЮ 

Ш 
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ШŊŸċũШĬŸƽŰШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƖƨŰШŸŉШƓũċǃШċŰĬШ
ƽŔƣőШƖĲĦĲŰƣШőŔƚƣŸƖǃШŔŰШůŔŰĬЯШŔƣШƽċƚШċШ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚĲƣĤċĦťШŉŸƖШƣőĲШƣĲċůЮШШÑŸƖШ
ÉƽċŰŰШĬŔĬШƚőŸƽШĤũŔƚƣĲƖŔŰŊШƓċĦĲЯШŔŰШŊĲƣƣŔŰŊШ
ŸŰШƣőĲШĲŰĬШŸŉШċШĤċũũШŸƻĲƖШƣőĲШƣŸƓШċŰĬШǯŰĬŔŰŊШ
ÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚШƽőŸШŊŸƣШƨŰĬĲƖШőŔƚШċƣƣĲůƓƣШ
ċŰĬШĦũĲċƖĲĬШƣőĲШĤċƖШƽŔƣőШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШƣőŸƨŊőШŔƣШ
ƽċƚШŸƨƖШƽĲũũШĬƖŔũũĲĬШŸƓƓŸŰĲŰƣƚШƽőŸШƓŸƚĲĬШ
ƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШƣőƖĲċƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШőċũŉЮШ 

fƣШŸƓĲŰĲĬШƨƓШŉŸƖШĲǂШxƨƣŸŰШÑŸƽŰШůŔĬǯĲũĬĲƖШ
ĬċůШìċƣťŔŰƚЯШƽőŸШƓĲƖőċƓƚШƨŰƽŔƚĲũǃШ
ůŸƻĲĬШƣőĲШĤċũũШŸŰƣŸШ7ƨƚċƖŔЯШƽőĲŰШĤĲƣƣĲƖШ
ƓũċĦĲĬШƣŸШƚĦŸƖĲШőŔůƚĲũŉШċŰĬШƣőĲШƽĲũũр
ċƣƣĲŰĬĲĬШƽŔŰŊĲƖШǯƖĲĬШŸƻĲƖЮШ[ŸƖШƣőĲШòĲũũŸƽƚЯШ
ċШƓőǃƚŔĦċũШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƽŔŰШƣőĲШĤċũũЯШƣőċƣШőċĬШ
ĤĲĲŰШũċĦťŔŰŊШŔŰШƖĲĦĲŰƣШŊċůĲƚШƽċƚШĲƻŔĬĲŰƣШ
ŔŰШŉŸƖĦĲŉƨũШƣċĦťũĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ
ìŸŸĬШċŰĬШ[ŔŰŰШÅŸŸťĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШƽċƚШċШ
ƚũŔŊőƣũǃШĬĲǰċƣĲĬШÑŔƻĲƖƣŸŰШƣőċƣШƣƖƨĬŊĲĬШŸǭШċƣШ
ƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШŸƓĲŰŔŰŊШΠΡШůŔŰƨƣĲƚЯШƽŔƣőШ
ũŔƣƣũĲШƖĲƽċƖĬШŉŸƖШċШĬĲĦĲŰƣШǯƖƚƣШőċũŉШƚőŸƽŔŰŊЮШ
ÑőĲШŉƖċŊŔũŔƣǃШŸŉШċШƣĲċůШƽĲũũШĤĲċƣĲŰШċƣШ
EƻĲƚőċůШƽċƚШƣőŔƚШƣŔůĲШƣőŸƨŊőШĲǂƓŸƚĲĬШŔŰШ
ċŰШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲШƽċǃЮШ 

EŰĦŸƨƖċŊĲĬШĤǃШĤĲŔŰŊШŔŰШŉƖŸŰƣШċƣШƣőĲШĤƖĲċťЯШŔƣШ
ƽċƚШ7ĲƖťőċůƚƣĲĬШƽőŸШƚĲƣƣũĲĬШƣőĲШƕƨŔĦťĲƚƣШ
ŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƓĲƖŔŸĬЯШċũƣőŸƨŊőШƚŸůĲШŊŸŸĬШ
ŉŸŸƣĤċũũШŉƖŸůШƣőĲůШƽċƚШƚƣŔǰĲĬШƽĲũũШĤǃШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰќƚШĬĲŉĲŰĦĲЮШШ?ĲĦŔƚŔƻĲШĬĲŉĲŰĬŔŰŊШ
ťĲĲƓŔŰŊШƣőĲШ9ŸůƖċĬĲƚШċƣШĤċǃЯШƽŔƣőЯШÅŸŸťĲЯШ
ìŸŸĬШċŰĬШcċũũЯШċũũШőŸũĬŔŰŊШǯƖůЮШ 

ìőĲŰШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШĬŔĬШĲŰƣĲƖШŸƨƖШĤŸǂЯШƚƣƖŸŰŊШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШŉƖŸůШìŸŸĬШċŰĬШuŸĲƖŰĲƖШ
ƣőƽċƖƣĲĬШƣőĲШĬċŰŊĲƖЮШfŰШƣőĲШΡΠƣőШůŔŰƨƣĲШċШ
ƣőƨůƓŔŰŊШũċƣĲШĦőċũũĲŰŊĲШŸŰШÑŔƻƻǃШ
ƓũċǃůċťĲƖШÉƣĲƓőĲŰƚШƽċƚШŰŸƣШƽĲũũШƖĲĦĲŔƻĲĬШ
ĤǃШƣőĲШŉċŰƚШĤǃШƣőĲШĦũƨĤőŸƨƚĲШċŰĬШƽőċƣШ
ũŸŸťĲĬШũŔťĲШċШƣƖŔƓШŸŰШƣőĲШŰŔůĤũĲШ ŔĬĲŰШ
cŸƖŰĲШƣőĲŰШƽĲŰƣШƨŰƓƨŰŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШ Ш
ƚĲĦŸŰĬШċũũĲŊĲĬШŉŸƨũШŸŰШcŸƖŰĲШŸƨƣШƽŔĬĲЯШ
ƽċƚШċũƚŸШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĤĲШċШũĲŊċũШĦőċũũĲŰŊĲШ

ůŔŰƨƣĲƚШũċƣĲƖЮШ ƣШƣőĲШƣőŔƖĬШƣŔůĲШŸŉШċƚťŔŰŊШċШ
ŉŸƨũШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƽőĲŰШÑŸƖШÉƽċŰŰШƽċƚШ
ĤƖŸƨŊőƣШĬŸƽŰЮШÑőĲШŉƖĲĲШťŔĦťШŔŰƣŸШƣőĲШĤŸǂШ
ƽċƚШůĲƣШƽĲũũШĤǃШ ƚċШcċũũЯШĤƨƣШőŔƚШĬŔƻŔŰŊШ
őĲċĬĲƖШĬƖŔŉƣĲĬШőċƖůũĲƚƚũǃШƽŔĬĲЮШfŰШƣőĲШΣΣƣőШ
ůŔŰƨƣĲЯШÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬШůċĬĲШőŔƚШǯƖƚƣШ
ĦőċŰŊĲЮШ?ċŰШuŸŔƣċШĦŸůŔŰŊШŸŰШŉŸƖШ ŔĬĲŰШ
cŸƖŰĲЯШƽőŸШőċĬШƓƨƣШċШƖĲċũШƚőŔŉƣШŔŰЮШ§ŰШΤΝШ
ůŔŰƨƣĲƚЯШċШƣŔĬǃШƓŔĲĦĲШŸŉШŉŸƖƽċƖĬШƓũċǃШŉƖŸůШ
sċŊŊĲƖШ9ċŰĲШƚċƽШőŔůШǯŰĬШÉƣĲƓőĲŰƚШĤƨƣШőŔƚШ
ĬƖŔƻĲŰШƚőŸƣШƽċƚШŢƨƚƣШƣŸŸШőŔŊőШƣŸШƣƖŸƨĤũĲШ
ťĲĲƓĲƖШcŸƖũŸĦťЮШ 

ÑőĲШòĲũũŸƽƚШƚƣċƖƣĲĬШƣőƖŸƽŔŰŊШĦċƨƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ
ƽŔŰĬШċŰĬШƣőŔƚШũĲŉƣШƨƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШƣŸШĦŸƨŰƣĲƖШ
ċƣƣċĦťƚЮШ ШƚƣƖŸŰŊШőċŰĬШƽċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤǃШüċťШ
7ċťĲƖШƣŸШťĲĲƓШŸƨƣШċŰШĲǭŸƖƣШŉƖŸůШƣőĲШ
9ŸůƖċĬĲƚШ ůĲƖŔĦċŰШÉƣƖŔťĲƖШ~ŔĦőċĲũШ
cċƖĬŔŰŊЯШċŉƣĲƖШċШƚƽŔŉƣШĤƖĲċťЮШ7ċĦťШĦċůĲШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰЯШĤƨƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШƨŰċĤũĲШƣŸШŸƓĲŰШƨƓШ
7ĲƖťőċůƚƣĲĬШŸƖШĦċũũШcŸƖũŸĦťШŔŰƣŸШƚĲƖŔŸƨƚШ
ċĦƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШŊċůĲЮШÑőĲƖĲШ
ƽĲƖĲШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШŉŸƖШsċĦŸĤШ
ìĲũũŔŰŊƣŸŰШċŰĬШìŔũũШ9ŸũũŔŰƚШƽőŸШőċƚШ
ŔůƓƖĲƚƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШÖŰĬĲƖШΝΥќƚЮШ§ǭШĦċůĲШ
uŸĲƖŰĲƖШċŰĬШÅŸŸťĲЮШÑőĲШũċƣƣĲƖШĬĲƚĲƖƻŔŰŊШőŔƚШ
~§Ñ~ШċƽċƖĬШŉŸƖШċШƻĲƖǃШĦŸůůŔƣƣĲĬШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ 

ШfƣШƣŸŸťШċШƚƨƓĲƖĤШĦőċũũĲŰŊĲШŉƖŸůШìŸŸĬШŰĲċƖШ
ƣőĲШĲŰĬШƣŸШĬĲŰǃШcċƖĬŔŰŊШċŰĬШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШ
ůċŰǃШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШƣċťĲŰШŉƖŸůШ
ƣőŔƚШƚƓŔƖŔƣĲĬШĬŔƚƓũċǃЯШċŉƣĲƖШƣőĲШĦċƓŔƣƨũċƣŔŸŰШ
ċƣШEƻĲƚőċůЯШÑŔƻƻǃШĬŔĬŰќƣШőċƻĲШƕƨŔƣĲШĲŰŸƨŊőШ
ŸŰШƣőĲШĬċǃШƣŸШċĬĬШƣŸШƣőĲŔƖШƓŸŔŰƣƚШƣċũũǃЮШ 

ÑŔƻĲƖƣŸŰаШüċťШ7ċťĲƖЯШ7ƖŸŸťũǃŰШìŔũťŔŰƚЯШ
9ŸƖĲǃШuŸĲƖŰĲƖШыΤΣьЯШÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚЯШ~ċƣƣШ
ìŸŸĬЯШÑŸƖШÉƽċŰŰЯШ ƚċШcċũũЯШxŸƨŔƚШsċŊŊĲƖШ
9ċŰĲЯШ]ċĤĲШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰЯШ[ŔŰũĲǃШÅŸŸťĲШыΤΦьЯШ
ŔĬĲŰШcŸƖŰĲШыΣΡьЮ 

ÉƨĤƚƣŔƣƨƣĲƚаШsŸőŰШÅŸƚƚЯШ?ċŰШuŸŔƣċШыΣΡьЯШ
sċĦŸĤШìĲũũŔŰŊƣŸŰШыΤΣьЯШìŔũũШ9ŸũũŔŰƚШыΤΦьЮ 
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ìĲШċƖĲШċШŊƖŸƨƓШŸŉШũŔťĲрůŔŰĬĲĬШŸƖĬŔŰċƖǃШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШÑŔƻĲƖƣŸŰШƽőŸШƽċŰƣШƣŸШƖĲŔŰƻŔŊŸƖċƣĲШ
ƓŸũŔƣŔĦċũШƣőŔŰťŔŰŊШŔŰШÑŔƻĲƖƣŸŰШċŰĬШ~ŔĬШ?ĲƻŸŰЯШƽŔƣőШŰŸШƓċƖƣǃШũŔŰĲƚШƣŸШőŸũĬШƨƚШĤċĦťШŉƖŸůШ

ƣƖǃŔŰŊШƣŸШĬŸШƽőċƣШŔƚШĤĲƚƣШŉŸƖШÑŔƻĲƖƣŸŰШċŰĬШċũũШƽőŸШƽŸƖťШċŰĬШũŔƻĲШőĲƖĲЮШ 

ШŉŸƖƽċƖĬШƣőŔŰťŔŰŊЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШŊƖĲĲŰШŊƖŸƨƓЯШƽőŸШĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƻĲШΣШ
ĦŸƨŰĦŔũũŸƖƚШŸŰШÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰШ9ŸƨŰĦŔũЮШìĲШőŸũĬШƓƨĤũŔĦШƚƣċũũƚШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШÂőĲŸŰŔǂШũċŰĲШ
ŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШÉċƣƨƖĬċǃШůŸƖŰŔŰŊШŸŉШĲċĦőШůŸŰƣőЯШƓũĲċƚĲШŉĲĲũШŉƖĲĲШƣŸШĦŸůĲШċŰĬШƚőċƖĲШǃŸƨƖШ

ƣőŸƨŊőƣƚШƽŔƣőШƨƚЮ 

ìĲĤƚŔƣĲШƽƽƽЮũŸĦċũŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣƚЮŸƖŊ 

[ċĦĲĤŸŸťШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоũŸĦċũŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣƚ 

EůċŔũШċĬůŔŰѻũŸĦċũŔŰĬĲƓĲŰĬċŰƣƚЮŸƖŊЮƨť 

9ŸŰƣċĦƣШΜΤΤΥΞΞΤΟΦΥΠ 

fŰƚƣċŊƖċůШũŸĦċũхŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣхƣŔƻĲƖƣŸŰ 
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Ш 

?ċŰЯШŸŰШƚŔŊŰŔŰŊШŸŰШƣőĲШĬŸƣƣĲĬШũŔŰĲШĤċĦťШŔŰШ
ƣőĲШƚƨůůĲƖШƚċŔĬаШѢ?ĲũŔŊőƣĲĬШƣŸШĤĲШĤċĦťШ
ċŰĬШĦċŰ֤ƣШƽċŔƣШƣŸШŊĲƣШŊŸŔŰŊШċŊċŔŰЮШfШƖĲċũũǃШ
ĲŰŢŸǃĲĬШŔƣШƚŸШůƨĦőШƽőĲŰШfШŊŸƣШůǃШĦőċŰĦĲШ
ũċƚƣШƚĲċƚŸŰЯШƣőĲШŉċŰƚШċŰĬШĲƻĲƖǃŸŰĲШċƣШƣőĲШ
ĦũƨĤШůċĬĲШůĲШŉĲĲũШũŔťĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰЯШ
ƖŔŊőƣШŉƖŸůШƣőĲШƚƣċƖƣШċŰĬШőĲũƓŔŰŊШƨƚШƚƣċǃШƨƓШ
ċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШũċƚƣШƚĲċƚŸŰШƽċƚШċũƚŸШċШŊƖĲċƣШ
ŉĲĲũŔŰŊЮњЮШ 

љfШőċĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШůŸƻĲШƨƓШƣőĲШ
ŉŸŸƣĤċũũŔŰŊШƓǃƖċůŔĬШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШĤƨƣШfШŉĲũƣШ
fШŸƽĲĬШŔƣШƣŸШ ƚċШċŰĬШÉƣĲƻĲЯШƽŔƣőШƣőĲШŉċŔƣőШ
ƣőĲǃШőċĬШƓƨƣШŔŰШůĲЯШƣŸШťŔĦťШŸŰШőĲƖĲШċŰĬШŔƣќƚШ
ƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣŸШĤĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШ
f֤ƻĲШůċĬĲШŔŰШŉŸŸƣĤċũũШƚŸШŉċƖЮШ§ĤƻŔŸƨƚũǃЯШőŸƽШ
ƽĲШƚƣċƖƣĲĬШƣőĲШƚĲċƚŸŰЯШƽċƚŰ֤ƣШŊƖĲċƣЯШ
ƖĲƚƨũƣƚШƽŔƚĲЯШĤƨƣШċũũШƣőĲШũċĬƚШċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċƖĲШĦŸŰǯĬĲŰƣШƽĲШĦċŰШƣƨƖŰШƣőĲШ
ƣŔĬĲШċŰĬШƓƨƚőШŸŰШƨƓШƣőĲШƣċĤũĲњЮ 

?ċŰШĤĲŊċŰШőŔƚШ֤ƚĲŰŔŸƖ֤ШŉŸŸƣĤċũũŔŰŊШĦċƖĲĲƖШ
ċƣШìŔƣőĲƖŔĬŊĲШċƣШƣőĲШƣĲŰĬĲƖШċŊĲШŸŉШΝΤШĤĲŉŸƖĲШ
ċШƚőŸƖƣШƚƓĲũũШċƣШxŸƖĬƚШ~ĲċĬŸƽШƽŔƣőШ
9ƖĲĬŔƣŸŰШÖŰŔƣĲĬШŉŸũũŸƽĲĬЮ 

xċŰŊƚŉŸƖĬШÂċƖťЯШƣőĲШőŸůĲШŸŉШ [9ШÑċƻŔƚƣŸĦťЯШ
ƽċƚШőŔƚШŰĲǂƣШƓŸƖƣШŸŉШĦċũũШċŉƣĲƖШŔůƓƖĲƚƚŔŰŊШ
ƣőĲШƣőĲŰШÑċƻŔƚƣŸĦťШůċŰċŊĲƖШÉƣƨċƖƣШ
cĲŰĬĲƖƚŸŰШŔŰШċШƓƖĲрƚĲċƚŸŰШΠрΠШĬƖċƽШƽŔƣőШ

ÂũǃůŸƨƣőШÂċƖťƽċǃЯШƽőĲƖĲШċŊċŔŰШőĲШƽċƚШ
ƖĲŊƨũċƖũǃШċůŸŰŊƚƣШƣőĲШŊŸċũƚШċŰĬШőŔƚШŉŸƖůШ
ĤƖŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШƣőĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰƚШŸŉШĦũƨĤƚШ
őŔŊőĲƖШƨƓШƣőĲШƓǃƖċůŔĬШċŰĬШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШŸŉШ
ΞΜΞΞЯШƣőĲШŰŸƽШΝΦрǃĲċƖрŸũĬШŢŸŔŰĲĬШìŔũũċŰĬШ
ÅŸƻĲƖƚЯШƨŰĬĲƖШƣőĲШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШŸŉШ?ċƻŔĬШ
ÉƣĲĲũĲЯШŉŸƖШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШΞΜΞΞоΞΟШ
ƚĲċƚŸŰЮ 

[ċƚƣШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШ~ċǃШŸŉШΞΜΞΟЯШ?ċŰШƽċƚШĤċĦťШ
ċŊċŔŰШċƣШxċŰŊƚŉŸƖĬШÂċƖťЯШċũĤĲŔƣШŸŰũǃШĤƖŔĲǰǃЯШ
ĤĲŉŸƖĲШċШƣƽŸрċŰĬрċрőċũŉрǃĲċƖШƚƓĲũũШċƣШ
ÉŔůůŸŰƚШÂċƖťШƽŔƣőШ§ťĲőċůƓƣŸŰШ ƖŊǃũĲШ
ŉŸũũŸƽĲĬЯШŔŰШƽőŔĦőШ?ċŰШƽċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ƚƕƨċĬШƣőċƣШƽŸŰШƣőĲШìċũƣĲƖШ9ШÂċƖƚŸŰƚШĦƨƓЯШ
ĤĲċƣŔŰŊШEũĤƨƖƣŸŰШéŔũũċШΟрΝШŔŰШ~ċǃШŸŉШΞΜΞΠЮ 

?ċŰШŊƖĲƽШƨƓШőĲƖĲШŔŰШÑŔƻĲƖƣŸŰШċŰĬШƽċƚШċШ
֤ƣĲƖƖċĦĲШƖĲŊƨũċƖ֤ШċƣШxċĬǃƚůĲċĬШċƚШċШ
ǃŸƨŰŊƚƣĲƖЮШcĲШƓũċǃĲĬШǃŸƨƣőШŉŸŸƣĤċũũШŉŸƖШ
~ŸŸƖƚШòŸƨƣőШ[9ШŉŸƖШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШǃĲċƖƚШċŰĬШ
ĲƻĲŰƣƨċũũǃШƚƽċƓƓĲĬШƣőĲШƣĲƖƖċĦĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƓŔƣĦőЯШċƚШőĲШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШŉƖŸůШ
§ťĲőċůƓƣŸŰШ ƖŊǃũĲЯШƽőĲƖĲШŔŰШƣőċƣШƣŔůĲШőŔƚШ
ƚƣƖŔťĲШƖċƣĲШƽċƚШċƚШŰĲċƖШċƚШůċťĲƚШŰŸШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШċƣШċШŊŸċũШƓĲƖШŊċůĲЯШŔŰШsċŰƨċƖǃШŸŉШ
ƣőŔƚШǃĲċƖЮ 

 



   



 
ÂőŸƣŸШĦƖĲĬŔƣƚЯШƽŔƣőШƣőċŰťƚШƣŸШéŔƻШ9ƨƖƣŔƚ 

ÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚШѼШÑŸƖШÉƽċŰŰШŔŰШċĦƣŔŸŰШċŊċŔŰƚƣШ7ĲƖťőċůƚƣĲĬШũċƚƣШÉċƣƨƖĬċǃ 



 



üċťШ7ċťĲƖШы]ŸċũťĲĲƓĲƖьЮШsŸŔŰĲĬШ
ŔŰŔƣŔċũũǃШŸŰШċШŸŰĲрůŸŰƣőШũŸċŰШŉƖŸůШ
ÂũǃůŸƨƣőШ ƖŊǃũĲШŉŸƖШċШƣőŔƖĬШƣŔůĲШŔŰШ
§ĦƣŸĤĲƖЮШüċťШůċĬĲШΟΦШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШ
ŉŸƖШƣőĲШĦũƨĤШċĦƖŸƚƚШƣőĲШΞΜΞΟоΞΠШċŰĬШ
ΞΜΞΠоΞΡШƚĲċƚŸŰƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ~ŔĦőċĲũШѼШ]Ɩċőċů 

sŸőŰШÅŸƚƚШы]ŸċũťĲĲƓĲƖьЮШsŸőŰШŢŸŔŰĲĬШ
ƨƚШƣőŔƚШƚƨůůĲƖШŉƖŸůШ7ċũőċůЮШÂƖŔŸƖШ
ƣŸШƣőċƣШőĲШƚƓĲŰƣШΡШƚĲċƚŸŰƚШƽŔƣőШ
?ŸƖĦőĲƚƣĲƖШÑŸƽŰШċŰĬШċШƚőŸƖƣШƚƓĲũũШċƣШ
cĲũƚƣŸŰШƣőũĲƣŔĦЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ 

7ƖŸŸťũǃŰШìŔũťŔŰƚШы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШÅŔŊőƣШ
ĤċĦťШ7ƖŸŸťũǃŰШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШ
ƚƨůůĲƖШőċƻŔŰŊШŔůƓƖĲƚƚĲĬШŸŰШƣƖŔċũШ
ĬƨƖŔŰŊШƓƖĲрƚĲċƚŸŰЮШÂƖĲƻŔŸƨƚũǃШƽŔƣőШ
ÂũǃůŸƨƣőШ~ċƖŢŸŰЯШÑċƻŔƚƣŸĦťШѼШ
9ċůĲũŉŸƖĬЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

ÉċůШ]ũĲĲƚŸŰШы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШòŸƨŰŊШũĲŉƣШ
ĤċĦťШÉċůЯШƽőŸШőċƚШΝΝШǯƖƚƣШƣĲċůШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШƣŸШőŔƚШŰċůĲЯШŔƚШĬƨċũШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƽŔƣőШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƓũċǃŔŰŊШ
ċƣШÉŔĬůŸƨƣőШÑŸƽŰЮШ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

ÑŸĤǃШ?ŸƽŰШы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШƓƓŸŔŰƣĲĬШ
ĦũƨĤШĦċƓƣċŔŰШƣőŔƚШƚƨůůĲƖЮШÑŸĤǃШŔƚШŔŰШ
őŔƚШƚĲĦŸŰĬШƚƓĲũũШƽŔƣőШƣőĲШòĲũũŸƽƚЯШ
őċƻŔŰŊШůċĬĲШΤШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ĦũƨĤШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΞΜΞΞоΞΟШƚĲċƚŸŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ?ċƻĲШ7ƨƖƣ 

~ċƣƣőĲƽШìŸŸĬШы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШ
9ŸůůċŰĬŔŰŊШĦĲŰƣƖĲШĤċĦťШ~ċƣƣШ
ŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШƚƨůůĲƖШŉƖŸůШ
[ƖŸůĲШÑŸƽŰШċŰĬШŰŸƣĦőĲĬШőŔƚШǯƖƚƣШ
ŊŸċũШŉŸƖШƣőĲШĦũƨĤШŔŰШƣőĲШΡрΝШƓƖĲр
ƚĲċƚŸŰШƽŔŰШċƣШ ĲƽƣŸŰШ ĤĤŸƣШÉƓƨƖƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

?ĲċŰШ~ŸǂĲǃШы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШ ĲĲĬƚШ
ũŔƣƣũĲШŔŰШƣőĲШƽċǃШŸŉШċŰШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ
őċƻŔŰŊШƚƓĲŰƣШċШƚŔǍĲċĤũĲШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШőŔƚШ
ĦċƖĲĲƖШŔŰШƣőĲШƨƓƓĲƖШĲĦőĲũŸŰƚШŸŉШ
ŉŸŸƣĤċũũШƽŔƣőШ?ĲƖĤǃШ9ŸƨŰƣǃЯШ9ƖǃƚƣċũШ
ÂċũċĦĲШċŰĬШ7ŸũƣŸŰШìċŰĬĲƖĲƖƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШEǂĲƣĲƖШìŔŰĬŸƽШÉƣŸƖĲ 

9ŸƖĲǃШuŸĲƖŰĲƖШы?ĲŉĲŰĬĲƖьЮШxĲŉƣШ
ƚŔĬĲĬШĬĲŉĲŰĬĲƖШ9ŸƖĲǃШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШƣőŔƚШƚƨůůĲƖШŉŸũũŸƽŔŰŊШőŔƚШ
ĬĲƓċƖƣƨƖĲШŉƖŸůШòĲŸƻŔũШċŰĬШůċĬĲШőŔƚШ
ĬĲĤƨƣШŔŰШƣőĲШƓƖĲрƚĲċƚŸŰШΞрΞШĬƖċƽШċƣШ
ìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШuĲũũǃШ]ŔũũċƖĬ 

ƚċШcċũũШы~ŔĬǯĲũĬĲƖьЮШ
ÂũċǃĲƖоůċŰċŊĲƖШċŰĬШůŔĬǯĲũĬШ
ůċĲƚƣƖŸЯШƽőŸШċũŸŰŊƚŔĬĲШÉƣĲƻĲШ
§ƖĦőċƖĬЯШůċƚƣĲƖůŔŰĬĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШ
Ŋ֤ƖĲċƣШĲƚĦċƓĲ֤ШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШ
ΞΜΞΠоΞΡШƚĲċƚŸŰЮШ9ċƓƣċŔŰĲĬШÑŸƖƕƨċǃШ
ÖŰŔƣĲĬШƣŸШċШũĲċŊƨĲШĦőċůƓŔŸŰƚőŔƓШŔŰШ
ΞΜΝΥЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ~ŔĬШ?ĲƻŸŰШxĲċǰĲƣШ
?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰ 

 

 



  



 



ÑŸĤǃШÉƣĲƓőĲŰƚШы~ŔĬǯĲũĬĲƖьЮШ[ŸƖůĲƖШ
ÉŸƨƣőċůƓƣŸŰШǃŸƨƣőШċĦċĬĲůǃШ
ŊƖċĬƨċƣĲШÑŸĤǃШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШ
ƚƨůůĲƖШŉƖŸůШcƨŰŊĲƖŉŸƖĬШÑŸƽŰЮШ
ũƚŸЯШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƽŔƣőШòĲŸƻŔũШÑŸƽŰЯШ

ÂũǃůŸƨƣőШÂċƖťƽċǃШѼШ [9ШÑŸƣƣŸŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

]ċĤĲШ7ŔũũŔŰŊƣŸŰШы~ŔĬǯĲũĬĲƖьЮШ]ċĤĲШ
ůċĬĲШΝΤШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШċŰĬШƚĦŸƖĲĬШ
ƣƽŔĦĲШŸŰШũŸċŰШŉƖŸůШEǂĲƣĲƖШ9ŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШΞΜΞΠоΞΡШƚĲċƚŸŰЮШÉŔŊŰĲĬШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШƣőŔƚШƚƨůůĲƖЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

üċĦťШìŔũũŔċůƚШы~ŔĬǯĲũĬĲƖьЮШ
ìŔĬĲůċŰШüċĦťШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШ
ƣőŔƚШƚƨůůĲƖЯШċŉƣĲƖШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƣƖŔċũШ
ƓĲƖŔŸĬШċŰĬШŔƚШċũƚŸШĬƨċũШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ
ƽŔƣőШÉŔĬůŸƨƣőШÑŸƽŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ 

xŸƨŔƚШsċŊŊĲƖШ9ċŰĲШы[ŸƖƽċƖĬьЮШÅĲр
ŢŸŔŰĲĬШƣőĲШĦũƨĤШƣőŔƚШƚƨůůĲƖШŉƖŸůШ
ÉŔĬůŸƨƣőШÑŸƽŰЯШƽőĲƖĲШőĲШƽċƚШƣőĲŔƖШ
ƣŸƓШƚĦŸƖĲƖШũċƚƣШƣĲƖůЯШőċƻŔŰŊШůċĬĲШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШŔŰШƣőĲШΞΜΝΦоΞΜШƚĲċƚŸŰЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШEĦŸÑĲĦőШ]ũċǍŔŰŊ 

?ċŰŔĲũШuŸŔƣċШы[ŸƖƽċƖĬьЮШÉŔŊŰĲĬШŉƖŸůШ
§ťĲőċůƓƣŸŰШ ƖŊǃũĲШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШ
ΞΜΞΡЮШ]ƖĲƽШƨƓШċŰĬШƓũċǃĲĬШǃŸƨƣőШ
ŉŸŸƣĤċũũШőĲƖĲШŔŰШÑŔƻĲƖƣŸŰШĤĲŉŸƖĲШƚƓĲũũƚШ
ƽŔƣőШ9ƖĲĬŔƣŸŰШÖŰŔƣĲĬЯШÑċƻŔƚƣŸĦťШċŰĬШ
ìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШÉƣĲƻĲШìőŔƣĲƽċǃ 

ÑŸƖШÉƽċŰŰШы[ŸƖƽċƖĬьЮШŰŸƣőĲƖШŔŰШőŔƚШ
ƚĲĦŸŰĬШƚƓĲũũШƽŔƣőШƣőĲШĦũƨĤЯШőċƻŔŰŊШ
ŔŰŔƣŔċũũǃШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШĦũƨĤШŔŰШƣőĲШ
ƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΠШŉƖŸůШ7ċƖŰƚƣċƓũĲШ
ĤĲŉŸƖĲШůŸƻŔŰŊШƣŸШEǂůŸƨƣőШċƣШƣőĲШ
ƚƣċƖƣШŸŉШΞΜΞΡЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШuĲũƻŔŰШ]ƖŸƻĲƚ 

ŔĬĲŰШcŸƖŰĲШы[ŸƖƽċƖĬьЮШxŸĦċũШũċĬШ
ŔĬĲŰШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШƣőŔƚШ

ƚƨůůĲƖШŉƖŸůШŰĲċƖрŰĲŔŊőĤŸƨƖƚШ
9ƨũũŸůƓƣŸŰШÅċŰŊĲƖƚЯШƽőĲƖĲШőĲШ
ƓũċǃĲĬШƨŰĬĲƖШÉƣĲƻĲШ§ƖĦőċƖĬЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ?ċƻŔĬШÂőŔũũŔƓƚ 

sċĦŸĤШìĲũũŔŰŊƣŸŰШы[ŸƖƽċƖĬьЮШ[ŸƖůĲƖШ
ÑŸƖƕƨċǃШÖŰŔƣĲĬШǃŸƨƣőШċĦċĬĲůǃШ
ŊƖċĬƨċƣĲШsċĦŸĤШŔƚШċŰŸƣőĲƖШƣŸШőċƻĲШ
ŢŸŔŰĲĬШƣőĲШòĲũũŸƽƚШŉƖŸůШìŔũũċŰĬШ
ÅŸƻĲƖƚШƣőŔƚШƚƨůůĲƖЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 

[ŔŰũĲǃШÅŸŸťĲШы[ŸƖƽċƖĬьЮШsŸŔŰĲĬШƣőĲШ
òĲũũŸƽƚШŉƖŸůШÑċƨŰƣŸŰШŔŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШ
ÉƓĲŰƣШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚĲċƚŸŰШƽŔƣőШ
ìŔũũċŰĬШÅŸƻĲƖƚЯШƽőĲƖĲШőĲШ
ŔůƓƖĲƚƚŔƻĲũǃШƖĲċĦőĲĬШĬŸƨĤũĲШǯŊƨƖĲƚШ
ŉŸƖШŊŸċũƚШċŰĬШċƚƚŔƚƣƚЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖаШ 

fƚĲШ ƽŸƖŔŰĬĲШы[ŸƖƽċƖĬьЮШΝΣрǃĲċƖрŸũĬШ
ŉŸƖƽċƖĬЯШƽőŸШƽċƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШċƣШ
ÑŸƖƕƨċǃШÖŰŔƣĲĬ֤ƚШċĦċĬĲůǃШċŰĬШőċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШ?ĲƻŸŰШ[ ШŔŰШƣőĲŔƖШ
ǃŸƨƣőШƣĲċůƚЮШ?ƨċũШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƽŔƣőШ
9ƖĲĬŔƣŸŰШÖŰŔƣĲĬЮ 

ÉƓŸŰƚŸƖа 
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~ Ñ9c? òШÉÂ§ É§ÅÉcfÂ 

§ŰШċƖƖŔƻċũШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШŊƨĲƚƣƚШ
ыůċǂŔůƨůШŸŉШΝΜьШƽŔũũШĤĲШůĲƣШċŰĬШ
ŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШőŸƚƣШċŰĬШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШůċƣĦőĬċǃШċŰĬШ
ƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊЮ 

ШƓƖĲрůċƣĦőШŸƖШƓŸƚƣрůċƣĦőШĤƨǭĲƣЮ 

ШĦŸƓǃШŸŉШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ŉŸƖШĲċĦőШŊƨĲƚƣЮШ 

~ĲĲƣШƣőĲШĦŸċĦőŔŰŊШƚƣċǭШѼШƣőĲШƓũċǃĲƖƚШ
ŉŸƖШċШƓőŸƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШыƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃьЮ 

ÑĲċШŸƖШĦŸǭĲĲШċŰĬШĤŔƚĦƨŔƣƚШƚĲƖƻĲĬШċƣШ
őċũŉШƣŔůĲЮ 

ÉĲċƣƚШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШ
ŊƨĲƚƣƚШŔŰШƣőĲШůċŔŰШƚƣċŰĬЮШ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШůċƣĦőĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШċŰĬШŸŰШŸƨƖШŸǭŔĦŔċũШ
ƽĲĤƚŔƣĲЮ 

ÑċŰŰŸǃШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣƚЮ 

òŸƨШŊĲƣШƣŸШĦőŸŸƚĲШċŰĬШŊŔƻĲШƣőĲШ֤~ċŰШ
ŸŉШƣőĲШ~ċƣĦő֤ШċƽċƖĬШċŰĬШőċƻĲШċШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőШƽŔƣőШǃŸƨƖШĦőŸƚĲŰШƓũċǃĲƖШ
ŔŰШƣőĲШĦũƨĤőŸƨƚĲШċŉƣĲƖШƣőĲШůċƣĦőШ
ыċƓƓƖŸǂЮШΣΜШůŔŰƚШċŉƣĲƖШŉƨũũрƣŔůĲьЮ 

7 xxШÉÂ§ É§ÅÉcfÂ 

§ŰШċƖƖŔƻċũШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШŊƨĲƚƣƚШ
ыůċǂŔůƨůШŸŉШΡьШƽŔũũШĤĲШůĲƣШċŰĬШ
ŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШőŸƚƣШċŰĬШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШůċƣĦőĬċǃШċŰĬШ
ƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊЮ 

ШƓƖĲрůċƣĦőШŸƖШƓŸƚƣрůċƣĦőШĤƨǭĲƣЮ 

ШĦŸƓǃШŸŉШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШƓƖŸŊƖċůůĲШ
ŉŸƖШĲċĦőШŊƨĲƚƣЮ 

~ĲĲƣШƣőĲШĦŸċĦőŔŰŊШƚƣċǭШѼШƣőĲШƓũċǃĲƖƚШ
ŉŸƖШċШƓőŸƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШыƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ
ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃьЮ 

ÉĲċƣƚШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШǃŸƨШċŰĬШǃŸƨƖШ
ŊƨĲƚƣƚШŔŰШƣőĲШůċŔŰШƚƣċŰĬЮ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШůċƣĦőĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШċŰĬШŸŰШŸƨƖШŸǭŔĦŔċũШ
ƽĲĤƚŔƣĲЮ 

ÑċŰŰŸǃШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣƚ 

ÂfÑ9cÉf?EШ ?éEÅÑÉ 

ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШċƣШƣőĲШÉũĲĲШ7ũċĦťƽĲũũШ
ÉŸũŔĦŔƣŸƖƚШÉƣċĬŔƨůЯШĲŔƣőĲƖШƽŔƣőШŸƨƖШ
ƓŔƣĦőрƚŔĬĲШĤŸċƖĬƚШŸƖШŔŰШŸƨƖШůċƣĦőĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲЯШŔƚШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШƽċǃШƣŸШ
ĲǂƓŸƚĲШǃŸƨƖШĤƖċŰĬШƣŸШċШƽŔĬĲШċŰĬШ
ƻċƖŔĲĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЮШfƣШŔƚШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШ
ċŰǃШĦŸůƓċŰǃќƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШƓũċŰШƣŸШ
ċĦőŔĲƻĲШƣőĲŔƖШĤƖċŰĬŔŰŊШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 

 

 

 

 

 

ÑŸШƣċťĲШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШċŰǃШŸŉШŸƨƖШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШƚĲŰĬШƨƚШċŰШĲůċŔũШƣŸШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũѻƣŔƻĲƖƣŸŰƣŸƽŰŉĦЮĦŸЮƨť 
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ÂÅ§]Å ~~EШ ?éEÅÑÉ 

ÑőĲШÑŔƻĲƖƣŸŰШÑŸƽŰШ[9ШůċƣĦőĬċǃШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШŔƚШċŰŸƣőĲƖШŔĬĲċũШƓũċƣŉŸƖůШ
ŉŸƖШǃŸƨШƣŸШƚőŸƽĦċƚĲШǃŸƨƖШĦŸůƓċŰǃЮШ
§ƨƖШůċƣĦőĬċǃШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲƚШ
ůċƣĦőШƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЯШĲǂĦũƨƚŔƻĲШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШŸƓƓŸŰĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ċŰĬШůƨĦőЯШůƨĦőШůŸƖĲЮШ ƚШƽĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲůƓőċƚŔƚĲШőŸƽШůƨĦőШ
ƽĲШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣЯШƣőŔƚШŔƚШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸƚƣрĲǭĲĦƣŔƻĲШ
ŸƓƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

 

 

x§]fÉÑf9ÉШÂ ÅÑ EÅ 

ìĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШċШ
ũŸŊŔƚƣŔĦƚШƓċƖƣŰĲƖШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƣĲċůШ
ŸŰШƣőĲŔƖШċƽċǃШŊċůĲƚЯШƣőŔƚШƨŰŔƕƨĲШ
ƓċĦťċŊĲШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉаШ 

~ĲĬŔċШƓƖĲƚƚШƖĲũĲċƚĲШ 

ÂũċǃĲƖШŸƖШ~ċŰċŊĲƖШƓőŸƣŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ċƣШǃŸƨƖШƓũċĦĲШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚШ 

[ƨũũШƓċŊĲШƓƖŸŊƖċůůĲШċĬƻĲƖƣШ 

ΞШΞΜŉƣШƓĲƖŔůĲƣĲƖШĤŸċƖĬƚШ 

ΞШÉĲċƚŸŰШÑŔĦťĲƣƚШ 

ΝШůċƣĦőШƚƓŸŰƚŸƖШŉŸƖШċШőŸůĲШũĲċŊƨĲШ
ǯǂƣƨƖĲШŉŸƖШƣĲŰШŊƨĲƚƣƚЮШ 

ΞΜШůċƣĦőĬċǃШƣŔĦťĲƣƚШŉŸƖШƣőĲШƚċůĲШ
ŊċůĲШŉŸƖШǃŸƨƖШƚƣċǭШƣŸШĲŰŢŸǃШƣőĲШŊċůĲШ
ƣŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШŸŉШũĲċǰĲƣŔŰŊШ
ŉċŰƚШċƚШƣőĲǃШũĲċƻĲШƣőĲШƚƣċĬŔƨůШŸŰШƣőĲШ
ůċƣĦőĬċǃЮШ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШĤŸċƖĬШŔŰШƣőĲШĤċĦťШ
ƽŔŰĬŸƽШŸŉШŸƨƖШĦŸċĦőШƣċťŔŰŊШƣőĲШƣĲċůШ
ƣŸШŸƨƖШċƽċǃШǯǂƣƨƖĲƚЮ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŸŰШŸƨƖШŸǭŔĦŔċũШƽĲĤƚŔƣĲШ
ƽŔƣőШũŔŰťƚШƣŸШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

É§9f xШ~E?f ШѼШìE7ÉfÑEШ
ÉÂ§ É§ÅÉcfÂ 

ìŸƨũĬШǃŸƨШũŔťĲШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШƣŸШĤĲШċƣШ
ƣőĲШŉŸƖĲŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċĦƖŸƚƚШŸƨƖШŸŰũŔŰĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШеШìĲШċƖĲШŸǭĲƖŔŰŊШƣőŔƚШ
ĲǂĦũƨƚŔƻĲШƓċĦťċŊĲШŉŸƖШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƣŸШĤĲШƣőĲШƚƓŸŰƚŸƖШŸŉШŸƨƖШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШ
ĦőċŰŰĲũƚШċŰĬШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲЮ 

 

  



  



~EEÑШÑcEШéfÉfÑ§ÅÉ 

òċƣĲШÑŸƽŰќƚШĲċƖũŔĲƚƣШőŔƚƣŸƖǃШĤĲŊċŰШŔŰШΝΦΜΣШ
ċƚШòċƣĲШÅŸƻĲƖƚШĤƨƣШƣőĲШƣĲċůШĬŔƚĤċŰĬĲĬШ
ċŉƣĲƖШƣőĲШ[ŔƖƚƣШìŸƖũĬШƽċƖШċŰĬШƣőĲŰШƖĲŉŸƖůĲĬШ
ċƚШòċƣĲШò~9 ЮШ ŰШĲċƖũǃШũĲŊĲŰĬШƽċƚШ[ƖċŰťШ
7ŸƨũƣŸŰЯШŸŰĲШŸŉШŉŸƨƖШĤƖŸƣőĲƖƚШċŰĬШőĲШ
ĲƻĲŰƣƨċũũǃШƽĲŰƣШŸŰШƣŸШƓũċǃШŉŸƖШ ƖƚĲŰċũЮШ ŉƣĲƖШ
ƣőĲШÉĲĦŸŰĬШìŸƖũĬШìċƖШòċƣĲШĦŸůƓĲƣĲĬШŔŰШ
ƣőĲШ7ƖŔƚƣŸũШċŰĬШ?ŔƚƣƖŔĦƣШxĲċŊƨĲШċŰĬШƣőĲШ
ƻŸŰШÂƖĲůŔĲƖШ9ŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƽĲƖĲШ
ċůŸŰŊƚƣШƣőĲШŉŸƨŰĬŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ
]ũŸƨĦĲƚƣĲƖШ9ŸƨŰƣǃШxĲċŊƨĲЮШfŰШΝΦΡΦШƣőĲШ
ò~9 ШƽċƚШĬƖŸƓƓĲĬШŔŰШŉċƻŸƨƖШŸŉШÑŸƽŰШċŰĬШ
őŸůĲШůċƣĦőĲƚШƽĲƖĲШƓũċǃĲĬШċƣШòċƣĲШ
ĲƖŸĬƖŸůĲШыΝΦΡΠрΝΦΣΜьШċŰĬШÉƨŰŰǃƚŔĬĲШ
xċŰĲШыΝΦΣΜрΝΦΥΠьЮШ 

fŰШΝΦΥΟШòċƣĲШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШcĲũũĲŰŔĦШxĲċŊƨĲШ
ċŰĬШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣĲƓШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШ
ÉǃƚƣĲůШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŸŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚĲċƚŸŰЮШÑőŔƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШŰĲĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШ
ƣőĲШƓũċǃŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШŔŰШΝΦΥΠШòċƣĲШÑŸƽŰШ
ƖĲũŸĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШĦƨƖƖĲŰƣШŊƖŸƨŰĬШċƣШxŸĬŊĲШ
ÅŸċĬЮШÑőĲШǯƖƚƣШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦŸƻĲƖĲĬШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШƽċƚШĲƖĲĦƣĲĬШŔŰШΝΦΥΤШċŰĬШ
ǰŸŸĬũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШǃĲċƖЮШÉĲċƚŸŰƚШ
ΝΦΥΤоΥΥШċŰĬШċŊċŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲċƚŸŰШ
ƚċƽШòċƣĲШÑŸƽŰШƽŔŰШƣőĲШcĲũũĲŰŔĦШxĲċŊƨĲШ
ÂƖĲůŔĲƖШ?ŔƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƚĲċƚŸŰШΝΦΥΦоΦΜШƚċƽШ
ƣőĲůШƓũċǃŔŰŊШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШŉŸƖШ
ƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰЮ 

7ǃШƚĲċƚŸŰШΝΦΦΟоΦΠШòċƣĲШÑŸƽŰШƽĲƖĲШ
ĦŸůƓĲƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ~ŔĬũċŰĬШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШċŰĬШƖĲũĲŊċƣŔŸŰШƽċƚШ
ŰċƖƖŸƽũǃШċƻŸŔĬĲĬЮШÑőĲШxĲċŊƨĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШ
ŉŸƖШΝΦΦΠоΦΡШƚċƽШòċƣĲШůŸƻĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰШĤƨƣШċŉƣĲƖШċШƓŸŸƖШƚƣċƖƣШ
ũŸŰŊрƚĲƖƻŔŰŊШůċŰċŊĲƖШÂĲƣĲƖШsċĦťƚŸŰШ
őċŰĬĲĬШŸƻĲƖШƣŸШŉŸƖůĲƖШ7ƖŔƚƣŸũШÅŸƻĲƖƚШ
ŉċƻŸƨƖŔƣĲƚШfċŰШ ũĲǂċŰĬĲƖШċŰĬШÂőŔũШÂƨƖŰĲũũЮШ Ш
ĦƖĲĬŔƣċĤũĲШƚŔǂƣĲĲŰƣőШǯŰŔƚőШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲШ
ŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƖƨŰŰĲƖƚрƨƓШŔŰШƣőĲШÉĲŰŔŸƖШ9ƨƓШ

ċŰĬШċƣŸƓШőċũŉШǯŰŔƚőШƽċƚШċĦőŔĲƻĲĬШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲċƚŸŰЮШÑőĲШĦũƨĤШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШŔƣƚШ
]ŸũĬĲŰШsƨĤŔũĲĲШŔŰШΝΦΦΣоΦΤШċŰĬШŰŸƣШũŸŰŊШ
ċŉƣĲƖШċƓƓŸŔŰƣĲĬШsŸőŰШ[ƖĲĲŊċƖĬШċƚШůċŰċŊĲƖШ
ŉŸƖШƚĲċƚŸŰШΝΦΦΤоΦΥЮШcŔƚШƣĲŰƨƖĲШƽċƚШƚőŸƖƣр
ũŔƻĲĬШċŰĬШƽŔƣőШŢƨƚƣШƣƽŸШƻŔĦƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШ
ƚĲƻĲŰƣĲĲŰШŊċůĲƚЯШőĲШƖĲƚŔŊŰĲĬШċŰĬШƽċƚШ
ƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШ~ċƖƣŔŰШ?ƨƖŰĲũũШċƚƚŔƚƣĲĬШĤǃШ
9ũƨĤШ9ċƓƣċŔŰШ?ċŰŰǃШfĬĬũĲƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲƚĲШ
ĦőċŰŊĲƚЯШƣőĲШĦũƨĤШƚƣŔũũШǯŰŔƚőĲĬШŔŰШƖĲũĲŊċƣŔŸŰШ
ƓũċĦĲШĤƨƣШƣőĲШĬƖŸƓШƽċƚШċƻŸŔĬĲĬШĬƨĲШƣŸШċШ
ƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШċŰĬШ
ƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲċƚŸŰШòċƣĲШƚƣƖƨŊŊũĲĬШċŊċŔŰШ
ǯŰŔƚőŔŰŊШŔŰШΞΜƣőШƓũċĦĲЮШ?ƨĲШƣŸШċŰŸƣőĲƖШ
ƖĲŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШòċƣĲШůŸƻĲĬШƣŸШƣőĲШ~ŔĬũċŰĬШ
?ŔƻŔƚŔŸŰШĤƨƣШƖĲũĲŊċƣŔŸŰШĬŔĬШŉŸũũŸƽШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲċƚŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲƖШ~ċƖƣŔŰШ
?ƨƖĲũũШƖĲƚŔŊŰĲĬШċŰĬШƽċƚШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШŉŸƖůĲƖШ
ƓũċǃĲƖƚШ]ċƖǃШcĲƽũĲƣƣШċŰĬШÅŔĦőċƖĬШ
ÑőŸůƓƚŸŰШы?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШ[ŸŸƣĤċũũьШċƚШòċƣĲШ
ƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШcĲũũĲŰŔĦШxĲċŊƨĲЮ 

ÉĲċƚŸŰШΞΜΜΜоΜΝШƚċƽШòċƣĲШĲŰŢŸǃШċШũŸŰŊШƖƨŰШ
ŸŉШƻŔĦƣŸƖŔĲƚШƣőċƣШƚċƽШƣőĲůШǯŰŔƚőШŔŰШƣőŔƖĬШ
ƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШcĲũũĲŰŔĦШxĲċŊƨĲШċŰĬШƣőĲǃШ
ǯŰŔƚőĲĬШŔŰШċШƚŔůŔũċƖШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŊċŔŰШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲċƚŸŰШċŰĬШƽĲƖĲШƖƨŰŰĲƖƚрƨƓШŔŰШ
ΞΜΜΞоΜΟШĤƨƣШƽőĲŰШĦőċůƓŔŸŰƚШ ŸƖƣőШxĲŔŊőШ
ĬĲĦũŔŰĲĬШƓƖŸůŸƣŔŸŰШòċƣĲШÑŸƽŰШƽċƚШŸǭĲƖĲĬШ
ƣőĲŔƖШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШƽőŔĦőШ
ƣőĲǃШċĦĦĲƓƣĲĬЮШ7ċĦťШŔŰШƣőĲШőŔŊőĲƖШĬŔƻŔƚŔŸŰЯШ
òċƣĲШǯŰŔƚőĲĬШƚŔǂƣĲĲŰƣőШċŰĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚĲċƚŸŰШƽĲƖĲШƖƨŰŰĲƖƚрƨƓШŔŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŰĲШ
ìĲƚƣШċŰĬШŊċŔŰĲĬШƓƖŸůŸƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÂƖĲůŔĲƖШ
?ŔƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЮШòċƣĲШċũƚŸШƽŸŰШƣőĲШ
ÉĲŰŔŸƖШ9őċũũĲŰŊĲШ9ƨƓШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШŔŰШ
ƣőĲŔƖШőŔƚƣŸƖǃШĤĲċƣŔŰŊШ7ƖŔƚƣŸũШÅŸƻĲƖƚШΞрΜШŔŰШ
ƣőĲШǯŰċũЮШòċƣĲШǯŰŔƚőĲĬШƚŔǂƣőШŔŰШƣőĲШxĲċŊƨĲШ
ċŰĬШƖĲƣċŔŰĲĬШƣőĲШÉĲŰŔŸƖШ9őċũũĲŰŊĲШ9ƨƓШ
ĤĲċƣŔŰŊШ9őĲũƣĲŰőċůШÑŸƽŰШŔŰШƣőĲШǯŰċũЮШÑőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƣƽŸШƚĲċƚŸŰƚШƚċƽШòċƣĲШǯŰŔƚőШŔŰШ
ůŔĬрƣċĤũĲШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШxĲċŊƨĲШĤƨƣШ
ĬƨƖŔŰŊШƚĲċƚŸŰШΞΜΜΥоΜΦШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШĦũƨĤШŔŰШ  



 



ċШƖĲũĲŊċƣŔŸŰШƓũċĦĲЯШÅŔĦőċƖĬШÑőŸůƓƚŸŰШ
ĬĲƓċƖƣĲĬШŔŰШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΜΦШƣŸШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШ
ĤǃШ?ċƻĲШ~ŸŊŊЯШƣőĲШŉŸƖůĲƖШ7ċƣőШ9ŔƣǃШċŰĬШ
9őĲũƣĲŰőċůШÑŸƽŰШŊŸċũťĲĲƓĲƖЯШƽőŸШőċĬШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĤĲĲŰШċƚƚŔƚƣċŰƣШůċŰċŊĲƖШċƣШĤŸƣőШ
ÑċƨŰƣŸŰШċŰĬШìĲƚƣŸŰрƚƨƓĲƖр~ċƖĲЯШĤƨƣШƣőĲШ
ĦőċŰŊĲШƽċƚШƣŸŸШũċƣĲШċŰĬШƣőĲШĦũƨĤШƽċƚШ
ƖĲũĲŊċƣĲĬШƣŸШƣőĲШÉŸƨƣőШċŰĬШìĲƚƣШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲЮШ 

ÉĲċƚŸŰШΞΜΜΦоΝΜШƚċƽШċШǃŸƨŰŊШƚƕƨċĬШǯŰŔƚőШ
ŔŰШůŔĬрƣċĤũĲШċŰĬШůŸƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƓũċǃĲƖƚШ
ƽĲƖĲШċĬĬĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲċƚŸŰШĤƨƣШƣőĲƖĲШ
ƽċƚШũŔƣƣũĲШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШ?ċƻĲШ
~ŸŊŊШƽċƚШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШÅŸĤШ9ŸƨƚŔŰƚЯШƽőŸШ
őċĬШƻċƚƣШƓũċǃŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШ7ċƣőШ9ŔƣǃШ
ċŰĬШòĲŸƻŔũШÑŸƽŰЮШcĲШƚĲĦƨƖĲĬШċШůŔĬрƣċĤũĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰĬШòċƣĲШŸŰĦĲШċŊċŔŰШƽŸŰШƣőĲШ][ Ш
ÉĲŰŔŸƖШ9őċũũĲŰŊĲШ9ƨƓЮ 

ÉĲċƚŸŰШΞΜΝΟоΝΠШƚċƽШċŰŸƣőĲƖШůŔĬрƣċĤũĲШ
ǯŰŔƚőШĤƨƣШċŉƣĲƖШċШƓŸŸƖШƖƨŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚĲċƚŸŰШÅŸĤШ9ŸƨƚŔŰƚШċŰĬШőŔƚШċƚƚŔƚƣċŰƣШ
~ŔĦőċũĲШ~ĲċťĲƖШĬĲƓċƖƣĲĬШƣŸШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШ
9ƖċŔŊШxċŔƖĬШċŰĬШÅŸĤШ7ŸǃĬЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƚĲƻĲƖċũШ
őŔŊőрƓƖŸǯũĲШƚŔŊŰŔŰŊƚШƚĲċƚŸŰШΞΜΝΡоΝΣШ
ĲŰĬĲĬШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣŔŰŊũǃШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШĦőċŰŊĲШ
ŸŉШůċŰċŊĲƖШƚċƽШÂċƨũШ7ƖŔƣƣŸŰШĦŸůĲШŔŰШ
ċƚƚŔƚƣĲĬШĤǃШsŸőŰШxĲƚƣĲƖЮШÑőĲŔƖШƣőŔƖĬШƚĲċƚŸŰШ
ŔŰШĦőċƖŊĲШƚċƽШòċƣĲШǯŰŔƚőШŔŰШƣőŔƖĬШƓũċĦĲШŔŰШ
ΞΜΝΦШċŰĬШƚƣƖŸŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШŔŰШƣőĲШƓũċǃр
ŸǭƚШƽŔƣőШőŸůĲШƻŔĦƣŸƖŔĲƚШŸƻĲƖШ~ŸŰĲǃǯĲũĬƚШ
ċŰĬШ9ŔŰĬĲƖŉŸƖĬШÑŸƽŰЯШŔŰШƣőĲШǯŰċũЯШƚĲĦƨƖĲĬШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÂƖĲůŔĲƖШ?ŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШŉŸƖШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШ
ĦũƨĤќƚШőŔƚƣŸƖǃЮШ 

ÉĲċƚŸŰШΞΜΞΝоΞΞШƽċƚШċШőŔŊőũǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ
ƚĲċƚŸŰШŉŸƖШòċƣĲШċŰĬШƽŔũũШĤĲШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШŉŸƖШ
ƣőĲШĦũƨĤШƖĲċĦőŔŰŊШƣőĲШ[ŔƖƚƣШÅŸƨŰĬШÂƖŸƓĲƖШŉŸƖШ
ƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƣŔůĲЮШÑƽŸШŊċůĲƚШċŊċŔŰƚƣШ
 ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШ?ŸƻĲƖШ ƣőũĲƣŔĦЯШċШΝрΝШĬƖċƽШ
ŔŰШuĲŰƣШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШŉċůŸƨƚШΝрΜШƽŔŰШċƣШ
xŸĬŊĲШÅŸċĬШŔŰШƣőĲШƖĲƓũċǃШőċĬШŉċŰƚШĤƨǍǍŔŰŊЮШ

ÉċĬũǃЯШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƽċƚШ
őċũƣĲĬШĤǃШòĲŸƻŔũШÑŸƽŰЯШċũƚŸШċƣШƣőĲШƣŔůĲШċũƚŸШ
ċШ ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШƚŔĬĲЯШċŰĬШƣőĲШƣĲċůШŉƖŸůШ
ÉŸůĲƖƚĲƣШƽŸŰШΡрΜШċƣШxŸĬŊĲШÅŸċĬШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШ
ΝΣΜΜШŉċŰƚЮШfŰШƣőĲШxĲċŊƨĲШòċƣĲШǯŰŔƚőĲĬШŢƨƚƣШ
ŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƓũċǃрŸǭƚШċŰĬШċũƚŸШƽŸŰШƣőĲШ][ Ш
ÉĲŰŔŸƖШ9őċũũĲŰŊĲШ9ƨƓЮШ ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШ
ƚĲċƚŸŰШÂċƨũШ~ŔĦőċĲũШũĲŉƣШƣőĲШĦũƨĤШƣŸШ
ůċŰċŊĲШ~ĲƖƣőǃƖШÑŸƽŰШċŰĬШòċƣĲШċƓƓŸŔŰƣĲĬШ
ƣőĲШƻċƚƣũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШÂĲƣĲƖШ7ĲċĬũĲШċƚШ
ƣőĲŔƖШŰĲƽШůċŰċŊĲƖЮШÉċĬũǃЯШƣőŔƚШĤŸũĬШůŸƻĲШ
ŉċŔũĲĬШƣŸШƓċǃШŸǭШċŰĬШ7ĲċĬũĲШĬĲƓċƖƣĲĬШŔŰШŔŰШ
§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΞШċŰĬШƣőĲШĦũƨĤШċƓƓŸŔŰƣĲĬШsŸőŰШ
ÅĲŰĬĲũũЯШƽőŸШőċĬШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШůċŰċŊĲĬШ
ÂċƨũƣŸŰШÅŸƻĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШƚŔǂШƚĲċƚŸŰƚЮШ 

?ĲƚƓŔƣĲШċШĤƖċƻĲШċƣƣĲůƓƣШƖĲũĲŊċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШ
ŰŸƣШĤĲШċƻŸŔĬĲĬШċŰĬШƣőĲШũċƚƣШŊċůĲШŸŉШƣőĲШ
ƚĲċƚŸŰШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŊŸШĬŸƽŰШ
ƣŸШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШ?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŰĲШÉŸƨƣőШ
ŉŸƖШƚĲċƚŸŰШΞΜΞΟоΞΠШƽŔƣőШsŸőŰШÅĲŰĬĲũũШċŰĬШ
őŔƚШċƚƚŔƚƣċŰƣШÂċƨũШÑŸƻĲǃШƚƣŔũũШŔŰШĦőċƖŊĲЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШċŉƣĲƖШċШƓŸŸƖШƚƣċƖƣШƣŸШƣőĲШƚĲċƚŸŰШ
sŸőŰШÅĲŰĬĲũũШƽċƚШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШƓũċǃĲƖрĦŸċĦőШ
?ċƖƖĲŰШ~ƨũũŔŰŊƚШƽőŸШƣƨƖŰĲĬШƣőŔŰŊƚШċƖŸƨŰĬШ
ċŰĬШċŉƣĲƖШċШƚũŸƽШƚƣċƖƣШƣŸШőŔƚШƣĲŰƨƖĲШƣőĲШ
ƖĲƚƨũƣƚШŔůƓƖŸƻĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃЯШƽŔƣőШŰĲƽШ
ŉŸƖƽċƖĬШ ŔĦťШ~Ħ9ŸŸƣŔĲШƚĦŸƖŔŰŊШΝΠШŊŸċũƚШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШőŔƚШċƖƖŔƻċũШŢƨƚƣШċŉƣĲƖШ9őƖŔƚƣůċƚШ
ċŰĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШŰĲƽШċĬĬŔƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƚŔĬĲШ
ǯŰŔƚőĲĬШŔŰШΥƣőШƓŸƚŔƣŔŸŰЮ 

~ċŰċŊĲƖШ?ċƖƖĲŰШ~ƨũũŔŰŊƚШċĬĬĲĬШťĲǃШ
ƚŔŊŰŔŰŊƚЯШxũŸǃĬШsċůĲƚЯШ~ċƖũŸŰШsċĦťƚŸŰЯШ
ÅŸƚƚШÉƣĲċƖŰЯШxƨĦċƚШÑŸůũŔŰƚŸŰШѼШìŔũũШxċƖƻŔŰШ
ƣŸШőŔƚШƚƕƨċĬШċŰĬШƣőĲШĦũƨĤШƽŸŰШΞΥШŸŉШƣőĲŔƖШΠΞШ
ũĲċŊƨĲШǯǂƣƨƖĲƚШƣŸШƣċťĲШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШ
?ŔƻŔƚŔŸŰШ§ŰĲШÉŸƨƣőШƣŔƣũĲШĤǃШΣШĦũĲċƖШƓŸŔŰƣƚШ
ŉƖŸůШƚĲĦŸŰĬШƓũċĦĲĬШEƻĲƚőċůШÖŰŔƣĲĬЮШ ŰШ
[ ШÑƖŸƓőǃШƖƨŰШƣŸШƣőĲШÉĲĦŸŰĬШÅŸƨŰĬШƚċƽШƣőĲШ
7ũƨĲĤĲũũƚШĲƻĲŰƣƨċũũǃШũŸƚĲШƣŸШ ċƣŔŸŰċũШ
xĲċŊƨĲШÉŸƨƣőШƚŔĬĲЯШcċůƓƣŸŰШѼШÅŔĦőůŸŰĬ 



  



ċƖŸŰШÉċŔŰƚĤƨƖǃШы]ŸċũťĲĲƓĲƖьШÑőĲШΞΠр
ǃĲċƖрŸũĬШƚƣŸƓƓĲƖШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШ7ũƨĲĤĲũũƚШŔŰШƣőĲШ
ƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΟЮШÉċŔŰƚĤƨƖǃШŔƚШċŰШĲǂр7ƖŔƚƣŸũШ
9ŔƣǃШÂƖŸШőċƻŔŰŊШƚŔŊŰĲĬШċШĦŸŰƣƖċĦƣШŔŰШΞΜΝΦШ
ċŉƣĲƖШĤĲŔŰŊШŔŰШƣőĲШ7ƖŔƚƣŸũШ9ŔƣǃШ ĦċĬĲůǃШ
ƚŔŰĦĲШċШǃŸƨŰŊШċŊĲЮШcĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚƣŔũũШ
ĲůƓũŸǃĲĬШĤǃШƣőĲШ9őċůƓŔŸŰƚőŔƓШŸƨƣǯƣШċƚШċШ
ŊŸċũťĲĲƓŔŰŊШĦŸċĦőШƽőŔĦőШŔŰƻŸũƻĲƚШőŔůШŔŰШ
ĦŸċĦőŔŰŊШƣőĲШsƨŰŔŸƖƚШċũũШƣőĲШƽċǃШƨƓШƣŸШ
őĲũƓŔŰŊШŸƨƣШƽŔƣőШƣőĲШ[ŔƖƚƣШÑĲċůЮШШ 

sċůĲƚШÑċǃũŸƖШы?ĲŉĲŰĬĲƖьШÉŔŰĦĲШŢŸŔŰŔŰŊШƣőĲШ
7ũƨĲĤĲũũƚШŸŰШũŸċŰШŉƖŸůШÑƖƨƖŸШ9ŔƣǃШŔŰШĲċƖũǃШ
sċŰƨċƖǃШΞΜΞΠЯШsċůĲƚШůċĬĲШΝΥШŉƨũũШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШƚĦŸƖŔŰŊШΠШŊŸċũƚШċŰĬШƽċƚШ
ƻŸƣĲĬШƣőĲШљÂũċǃĲƖƚШÂũċǃĲƖШŸŉШƣőĲШÉĲċƚŸŰњШċƣШ
ƣőĲШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШEƻĲŰŔŰŊШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőċƣШ
ƚĲċƚŸŰЮШ 

xĲƽŔƚШcċũũШы?ĲŉĲŰĬĲƖьШΟΜрǃĲċƖрŸũĬШxĲƽŔƚШ
cċũũШƚŔŊŰĲĬШŔŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΞЯШůŸƻŔŰŊШŉƖŸůШ
ÉƽŔŰĬŸŰШÉƨƓĲƖůċƖŔŰĲЮШcĲШőċĬШƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШ
֤~ċƖŔŰĲШŔŰШsƨŰĲШΞΜΞΝШŉƖŸůШìĲƚƣŸŰрƚƨƓĲƖр
~ċƖĲШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШƽŔƣőШƣőĲШÉĲċŊƨũũƚШƚŔŰĦĲШ
~ċƖĦőШΞΜΞΜШċŉƣĲƖШċƖƖŔƻŔŰŊШŉƖŸůШÑċƨŰƣŸŰШ
ÑŸƽŰЮШШƻĲƖƚċƣŔũĲШũĲŉƣрƚŔĬĲĬШƓũċǃĲƖЯШőĲШŔƚШċШ
ƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƚƣŸũШ9ŔƣǃШċĦċĬĲůǃШċŰĬШ
ƓũċǃĲĬШŉŸƖШ]ũŸƨĦĲƚƣĲƖШ9ŔƣǃШŉŸƖШƣőƖĲĲрċŰĬрċр
őċũŉШǃĲċƖƚШĤĲŉŸƖĲШŢŸŔŰŔŰŊШcĲƖĲŉŸƖĬШŔŰШƣőĲШ
ƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΝΥЮ 

ìċǃŰĲШ ĬĲƖĲůċŰŔШы?ĲŉĲŰĬĲƖьШìċǃŰĲШ
ŢŸŔŰĲĬШƣőĲШ7ũƨĲĤĲũũƚШŔŰШ~ċƖĦőШΞΜΞΠШċŰĬШőċƚШ
ƓƖĲƻŔŸƨƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШ7ċƣőШ9ŔƣǃШċŰĬШ
ÂċƨũƣŸŰШÅŸƻĲƖƚЮ 

ìŔũũШxċƖƻŔŰШы?ĲŉĲŰĬĲƖьШìŔũũШƽċƚШƖĲũĲċƚĲĬШ
ĤǃШ7ƖŔƚƣŸũШÅŸƻĲƖƚШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΠШ
őċƻŔŰŊШƚƓĲŰƣШƣŔůĲШŸŰШũŸċŰШċƣШòċƣĲШÑŸƽŰШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШőŔƚШƖĲũĲċƚĲЯШůċťŔŰŊШΡШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШ
ĬƨƖŔŰŊШőŔƚШŸŰĲрůŸŰƣőШũŸċŰЮШìŔũũШƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШ
ƣőĲШĦũƨĤШŔŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠШċŰĬШƽċƚШċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸůŸƣŔŸŰШƚŔĬĲШƨŰƣŔũШ
ċŰШŔŰŢƨƖǃШŉŸƖĦĲĬШőŔƚШƣŸШƚŔƣШŸƨƣШƣőĲШĦũŸƚŔŰŊШ
ƽĲĲťƚШŸŉШũċƚƣШƚĲċƚŸŰЮ 

?ċŰШ7ċũũШы?ĲŉĲŰĬĲƖьШÑőĲШΟΟрǃĲċƖрŸũĬШ
ĦĲŰƣƖċũШĬĲŉĲŰĬĲƖШƚŔŊŰĲĬШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШ
ΞΜΞΡЮШ?ċŰШƽċƚШƽŔƣőШ]ũŸƨĦĲƚƣĲƖШ9ŔƣǃШũċƚƣШ
ƚĲċƚŸŰЮШ?ċŰШƚƣċƖƣĲĬШőŔƚШĦċƖĲĲƖШċƣШ7ƖŔƚƣŸũШ
9ŔƣǃШĤƨƣШőĲШƽċƚШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШ
ΞΜΝΞШċŰĬШŢŸŔŰĲĬШ ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШÉŸƨƣőШ
ĦũƨĤШ7ċƣőШ9ŔƣǃЯШƽőĲƖĲШőĲШƚĲŰƣШƣĲŰШƚĲċƚŸŰƚШ
ůċťŔŰŊШŸƻĲƖШΟΜΜШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШŉŸƖШƣőĲШĦũƨĤШ
ĤĲŉŸƖĲШůŸƻŔŰŊШƣŸШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰЮ 

?ċŰШ?ĲůƓƚĲǃШы~ŔĬǯĲũĬьШŔƚШċŰŸƣőĲƖШũŸĦċũШ
ũċĬЯШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШŉƖŸůШÂċƨũƣŸŰШÅŸƻĲƖƚШċŰĬШ
őċƚШċũƚŸШőċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ
xĲċŊƨĲШőċƻŔŰŊШőċĬШċШƚƓĲũũШċƣШ~ĲũťƚőċůШ
ÑŸƽŰШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃЮШ?ċŰШыΞΡьШĦċůĲШƣőƖŸƨŊőШ
ƣőĲШƖċŰťƚШċƣШŸƨƖШŰĲċƖШŰĲŔŊőĤŸƨƖƚШ9őŔƓƓŔŰŊШ
ÉŸĬĤƨƖǃЮШcĲШŔƚШċШũŸĦċũШũċĬШċŰĬШőċƚШĦũŸƚĲШ
ũŔŰťƚШƽŔƣőШƣőĲШĦũƨĤЯШƽőĲƖĲШőŔƚШĬċĬШċũƚŸШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШĦũƨĤШŸƻĲƖШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ǃĲċƖƚЮ 

sŸĲШ]ƨĲƚƣШы~ŔĬǯĲũĬьШ9ũƨĤШĦċƓƣċŔŰШsŸĲШŔƚШŔŰШ
őŔƚШƚĲĦŸŰĬШƚƓĲũũШƽŔƣőШƣőĲШĦũƨĤШőċƻŔŰŊШ
ƖĲŢŸŔŰĲĬШŔŰШsċŰƨċƖǃШŉƖŸůШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰЯШ
ƽőĲƖĲШőĲШőĲũƓĲĬШƣőĲůШƽŔŰШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ
xĲċŊƨĲШÂƖĲůŔĲƖШÉŸƨƣőШŔŰШΞΜΞΞШċŰĬШƣőĲŰШ
ƚƓĲŰƣШŸŰĲШċШőċũŉШƚĲċƚŸŰƚШƓũċǃŔŰŊШ ċƣŔŸŰċũШ
xĲċŊƨĲШÉŸƨƣőШŉŸŸƣĤċũũЮШsŸĲШƚƣċƖƣĲĬШőŔƚШ
ĦċƖĲĲƖШċƣШ9ċĬĤƨƖǃШcĲċƣőШůŸƻŔŰŊШŸŰШƣŸШ
9őŔƓƓŔŰŊШÉŸĬĤƨƖǃЯШÂċƨũƣŸŰШÅŸƻĲƖƚШĤĲŉŸƖĲШ
őŔƚШǯƖƚƣШƚƓĲũũШċƣШòċƣĲШÑŸƽŰШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШ
ůŸƻĲШƣŸШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰЮ 

xƨĦċƚШÑŸůũŔŰƚŸŰШы~ŔĬǯĲũĬьШƚŔŊŰĲĬШŉƖŸůШ
ìĲũƚőШxĲċŊƨĲШ7ċƖƖǃШÑŸƽŰШÖŰŔƣĲĬШċŉƣĲƖШ
ƚƓĲŰĬŔŰŊШƚĲċƚŸŰШΞΜΞΟоΞΠШƣőĲƖĲЮШÑŸůũŔŰƚŸŰШ
ƽċƚШċШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƚƣŸũШÅŸƻĲƖƚШ
ċĦċĬĲůǃЯШƽőŔĦőШőĲШŢŸŔŰĲĬШċƣШƣőĲШċŊĲШŸŉШΝΜШ
ċŰĬШƚŔŊŰĲĬШċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦŸŰƣƖċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШ
љ]ċƚњШŔŰШΞΜΝΦШċŰĬШƣőĲŰШőċĬШũŸċŰШƚƓĲũũƚШċƣШ
7ċƣőШ9ŔƣǃШċŰĬШÑŸƖƕƨċǃШÖŰŔƣĲĬШĤĲŉŸƖĲШ
ƚŔŊŰŔŰŊШŉŸƖШéċŰċƖċůċШ ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШ
 ŸƖƣőШƚŔĬĲШ]ũŸƨĦĲƚƣĲƖШ9ŔƣǃЮ 



§ŰĲШŸŉШƣőĲШ ƣőĲŰŔċŰШxĲċŊƨĲЮШ 



xũŸǃĬШsċůĲƚШы~ŔĬǯĲũĬьШÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
ůŔĬǯĲũĬĲƖЯШƽőŸШőċƚШƓũċǃĲĬШŸƻĲƖШΟΡΜШ
[ŸŸƣĤċũũШxĲċŊƨĲШŊċůĲƚШƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШòċƣĲШ
ÑŸƽŰШŔŰШƣőĲШƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΠЮШÑőĲШΟΣрǃĲċƖр
ŸũĬШċŰĬШŉŸƖůĲƖШìĲũƚőШÖŰĬĲƖШΞΝШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШũĲŉƣШÑċƨŰƣŸŰШÑŸƽŰШċƣШƣőĲШĲŰĬШ
ŸŉШũċƚƣШƚĲċƚŸŰШċŉƣĲƖШőĲũƓŔŰŊШƣőĲůШŊċŔŰШ
ƓƖŸůŸƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШ
ÂƖĲůŔĲƖШÉŸƨƣőЯШƽőŔũƚƣШŸŰШũŸċŰШŉƖŸůШ7ċƣőШ
9ŔƣǃШċŰĬШƣőĲŰШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣőĲШŰĲǂƣШΞШƚĲċƚŸŰƚШ
ƣőĲƖĲШƓũċǃŔŰŊШŔŰШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШxĲċŊƨĲШÉŸƨƣőШ
ŉŸƖШƣőĲШÉŸůĲƖƚĲƣШĦũƨĤЯШƓũċǃŔŰŊШΠΟШƣŔůĲƚШũċƚƣШ
ƚĲċƚŸŰШċŰĬШƚĦŸƖŔŰŊШŸŰĲШŊŸċũЮ 

~ċƣƣШ7ƖŔƣƣŸŰШы~ŔĬǯĲũĬьШŰŸƣőĲƖШŰĲƽШ
ƚŔŊŰŔŰŊШŢŸŔŰŔŰŊШƣőĲШ7ũƨĲĤĲũũƚШőŔƚШƚƨůůĲƖЮШ
~ċƣƣШƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШÑŔƻĲƖƣŸŰШŔŰШsƨũǃШΞΜΞΞШċŰĬШ
ƽċƚШƣőĲŔƖШĦũƨĤШĦċƓƣċŔŰШũċƚƣШƚĲċƚŸŰЮШcĲШ
ƚƣċƖƣĲĬШőŔƚШĦċƖĲĲƖШċƣШ9ċĬĤƨƖǃШcĲċƣőШċŰĬШ
ƣőĲŰШůŸƻĲĬШƣŸШxċƖťőċũũШ ƣőũĲƣŔĦШŔŰШΞΜΝΤШċŰĬШ
ƽċƚШƣőĲƖĲШƨƓШƨŰƣŔũШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΞШċŰĬШƚƓĲŰƣШ
ƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƚĲċƚŸŰШΞΜΞΝоΞΞШċƣШ
ÉƽŔŰĬŸŰШÉƨƓĲƖůċƖŔŰĲШĤĲŉŸƖĲШŢŸŔŰŔŰŊШ
ÑŔƻĲƖƣŸŰЯШƽőĲƖĲШőĲШƚƓĲŰƣШƣőĲШũċƚƣШƣőƖĲĲШ
ƚĲċƚŸŰƚЮ 

?ċǃũĲШ]ƖƨĤĤШы~ŔĬǯĲũĬьШÑőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ůŔĬǯĲũĬШƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШòċƣĲШÑŸƽŰШŔŰШƣőĲШ
ƚƨůůĲƖШŸŉШΞΜΞΡЮШÑőĲШΟΟрǃĲċƖрŸũĬШĦċůĲШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШċĦċĬĲůǃШċƣШìĲƚƣŸŰрƚƨƓĲƖр
~ċƖĲШċŰĬШƽŸƖťĲĬШċƚШċШƚƓŸƖƣƚШƣĲċĦőĲƖШ
ĬƨƖŔŰŊШċШŰŔŰĲрǃĲċƖШƚƣċǃШƽŔƣőШƣőĲШљÉĲċŊƨũũƚњЮШ
fŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΝΤЯШőĲШƚŔŊŰĲĬШċŰШΝΥрůŸŰƣőШ
ĦŸŰƣƖċĦƣШƽŔƣőШ?ŔƻŔƚŔŸŰШÑƽŸШƚŔĬĲШ[ŸƖĲƚƣШ
]ƖĲĲŰШÅŸƻĲƖƚШŉŸƖШċŰШƨŰĬŔƚĦũŸƚĲĬШŉĲĲЯШċŉƣĲƖШ
ƚĦŸƖŔŰŊШΞΦШŊŸċũƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĦċũĲŰĬċƖШǃĲċƖШŸŉШ
ΞΜΝΤЮ 

ÅĲǂШ~ċŰŰŔŰŊƚШы~ŔĬǯĲũĬьШÅĲрƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШ
òċƣĲШŔŰШsƨŰĲШΞΜΞΡЮШÑőĲШΞΡрǃĲċƖрŸũĬШůŔĬǯĲũĬШ
ƓũċǃĲƖШƽőŸШƚƓĲŰƣШƣŔůĲШċƣШƣőĲШÉŸƨƣőШìĲƚƣШ
fŰƣĲƖŔŸƖƚШÉƣċĬŔƨůШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƚĲċƚŸŰƚШċŊŸШ
ƽőŔũƚƣШŸŰШũŸċŰШŉƖŸůШ7ċƣőШ9ŔƣǃЮШÅĲǂШƚƣċƖƣĲĬШ

őŔƚШĦċƖĲĲƖШŔŰШċƣШ7ƖŔƚƣŸũШ9ŔƣǃШċŰĬШƣőĲŰШůŸƻĲĬШ
ƣŸШ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƣĲĬќƚШċĦċĬĲůǃЮШ 

?ċƻĲШÉŔůƚр7ƨƖŊĲƚƚШы[ŸƖƽċƖĬьШ?ċƻĲШƽċƚШċШ
ƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШƣőĲШǃŸƨƣőШƚǃƚƣĲůШċƣШ[ŔũƣŸŰШ
9ŸũũĲŊĲШċŰĬШőŔƚШǯƖƚƣШĦũƨĤШƽċƚШ9őŔƓƓŔŰŊШ
ÉŸĬĤƨƖǃШÑŸƽŰШƽőĲƖĲШőĲШƚƓĲŰƣШƣƽŸШƚĲċƚŸŰƚШ
ċŰĬШőĲũƓĲĬШƣőĲůШŊċŔŰШƓƖŸůŸƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ
ìĲƚƣĲƖŰШxĲċŊƨĲШĤĲŉŸƖĲШőĲШƚĲĦƨƖĲĬШċШůŸƻĲШ
ƣŸШÉŸƨƣőĲƖŰШxĲċŊƨĲШƚŔĬĲШÂċƨũƣŸŰШÅŸƻĲƖƚШŉŸƖШ
ƣőĲШΞΜΝΤоΝΥШƚĲċƚŸŰЮШ?ċƻĲШƣőĲŰШůŸƻĲĬШƣŸШ
òċƣĲШÑŸƽŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШǃĲċƖШƽőĲƖĲШőĲШ
ǯŰŔƚőĲĬШċƚШƣőĲШ7ũƨĲĤĲũũƚШƣŸƓШƚĦŸƖĲƖШĤĲŉŸƖĲШ
ƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШÂċƨũƣŸŰШÅŸƻĲƖƚШċŰĬШƚĦŸƖŔŰŊШΝΣШ
ŊŸċũƚЮ 

~ċƖũŸŰШsċĦťƚŸŰШы[ŸƖƽċƖĬьШ~ċƖũŸŰШsċĦťƚŸŰШ
ƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШòċƣĲШŔŰШsƨŰĲШΞΜΞΠШőċƻŔŰŊШĤĲĲŰШċƣШ
ìĲƚƣŸŰрƚƨƓĲƖр~ċƖĲШũċƚƣШƚĲċƚŸŰЮШÑőĲШΣŉƣШΞШ
ŔŰШƚƣƖŔťĲƖШƚƣċƖƣĲĬШőŔƚШĦċƖĲĲƖШċƣШ7ƖŔƚƣŸũШ9ŔƣǃШ
ċŰĬШůċĬĲШǯƻĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШŉŸƖШƣőĲШÅŸĤŔŰƚШ
ŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШΟШǃĲċƖƚШƽőŔũƚƣШĤĲŔŰŊШƚĲŰƣШŸŰШ
ũŸċŰШƣŸШǯƻĲШĦũƨĤƚШтШcĲƖĲŉŸƖĬЯШ ũĬĲƖƚőŸƣЯШ
 ŸƖƣőċůƓƣŸŰЯШ9őĲũƣĲŰőċůШċŰĬШÑĲũŉŸƖĬШ
ĤĲŉŸƖĲШĤĲŔŰŊШƖĲũĲċƚĲĬШ7ƖŔƚƣŸũШ9ŔƣǃЮШÉŔŊŰĲĬШ
ŉŸƖШcĲƖĲŉŸƖĬШÖŰŔƣĲĬШƚĦŸƖŔŰŊШΦШŊŸċũƚШŔŰШΞΡШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШĤĲŉŸƖĲШċƓƓĲċƖŔŰŊШŉŸƖШċШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШĦũƨĤƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŰĲǂƣШŉĲƽШǃĲċƖƚШтШ
7ƨƖǃЯШcċũŔŉċǂЯШxŔŰĦŸũŰЯШ§ǂŉŸƖĬШ9ŔƣǃШċŰĬШ
ÑƖċŰůĲƖĲШÅŸƻĲƖƚШтШŸŰШŸŰĲШǃĲċƖШŸƖШƚőŸƖƣр
ƣĲƖůШĬĲċũƚШĤĲŉŸƖĲШƚƓĲŰĬŔŰŊШΞШƚĲċƚŸŰƚШċƣШ
 ĲƽƓŸƖƣШ9ŸƨŰƣǃШŉƖŸůШΞΜΝΣЮШcĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШ
cĲƖĲŉŸƖĬШÖŰŔƣĲĬШŉŸƖШċШƚőŸƖƣШƣŔůĲШĤĲŉŸƖĲШ
ƚŔŊŰŔŰŊШŉŸƖШìĲƚƣŸŰрƚƨƓĲƖр~ċƖĲШŔŰШƚĲċƚŸŰШ
ΞΜΝΥоΝΦШƚĦŸƖŔŰŊШΦШŊŸċũƚШŔŰШΞΠШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚЮ 
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